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WSTĘP 

Podstawą rozwoju Gminy Krośniewice jest strategia, która określa, misję oraz cele  

i kierunki działania do roku 2015. Dokument ten poddany ocenie radnych, a następnie uchwalony 

przez Radę Miejską w Krośniewicach zawiera również opcje i wariant rozwoju. 

W dalszej części opracowania przedstawiono wyniki będące kompilacją debat strategicznych, 

których celem była opracowanie dokumentu pn. „Strategia Rozwoju Społeczno-Gospodarczego 

Gminy Krośniewice” i autorskiego uporządkowania wyników prac uczestników sesji, przy czym 

sformułowania celów i kierunków działania pozostawiono w formie zbliżonej do proponowanej 

przez uczestników debat. Zmiana treści poszczególnych celów  

i kierunków działania miała jedynie na celu dostosowanie istniejących sformułowań do zasad 

tworzenia poszczególnych elementów strategii. 

Dodatkowym czynnikiem mającym wpływ na ostateczny kształt dokumentu jest „Raport  

o stanie Gminy” zawierający podstawowe informacje o Gminie Krośniewice uwzględniając stan 

jednostek podległych bezpośrednio Urzędowi Miejskiemu. 

Zamieszczona „Analiza Porównawcza” opracowana na podstawie informacji uzyskanych od 

przedstawicieli Urzędu Miejskiego, z Centrum Badań Strategicznych w Warszawie oraz Banku 

Danych Regionalnych Głównego Urzędu Statystycznego stała się podstawą Diagnozy Stanu. 

W proces tworzenia Strategii Rozwoju Społeczno – Gospodarczego Gminy Krośniewice do 

roku 2015 zostało włączonych kilkadziesiąt osób, będących reprezentantami środowisk społecznych, 

biznesowych, samorządowych, Rady Miejskiej. 

Opracowanie Strategii pod kątem jej dostosowania do wymogów Planu Rozwoju Lokalnego i 

Wieloletniego Planu Inwestycyjnego nastąpiło w czerwcu 2006 roku.  
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1. METODOLOGIA 

Strategia Rozwoju Społeczno – Gospodarczego Gminy Krośniewice do roku 2015 została 

opracowana przyjmując za podstawę wyniki debat strategicznych organizowanych Metodą 

Aktywnego Planowania Strategicznego. Przeprowadzono dwie debaty z udziałem liderów lokalnych, 

reprezentujących jednostki organizacyjne: Radę Miejską, przedstawicieli Urzędu Miejskiego oraz 

organizacji pozarządowych, i środowisk biznesowych. 

Pierwsza debata strategiczna odbyła się w Krośniewicach w dniu 22 czerwca 2006 roku,  

a jej celem było określenie Analizy SWOT jak również przestawienie funkcji gminy widzianej  

w stosunku do mieszkańców i osób przyjezdnych w przyszłości. Hierarchizowano również główne 

problemy rozwoju społeczno – gospodarczego Gminy Krośniewice. 

Po zakończeniu pierwszej debaty strategicznej wypracowana Analiza SWOT stała się 

podstawą do zidentyfikowania celów strategicznych przez zespół ekspercki w poszczególnych 

przyjętych teoretycznie obszarach życia społeczno – gospodarczego (gospodarka i przestrzeń, 

infrastruktura, społeczność i ekologia). Na podstawie wcześniej wypracowanej analizy SWOT: 

Silne strony (wewnętrzne) Gminy, słabe strony (wewnętrzne), szanse (zewnętrzne)  

i zagrożenia (zewnętrzne) odpowiedziano na pytanie:  

”Jakie należy podjąć działania lub spowodować efekty tych działań, albo co należy zrobić, żeby 

zlikwidować słabe strony Gminy Krośniewice i zniwelować zagrożenia?” 

Na podstawie tak postawionego pytania przygotowano po osiem celów opierając się na 

wcześniej wybranych w wyniku dyskusji słabych stronach i zagrożeniach. 

Podobnie pracowano przy budowaniu celów określonych na podstawie mocnych stron  

i szans. Liczbę celów ograniczono do sześciu w każdej grupie. 

Kolejnym krokiem procesu prac eksperckich była hierarchizacja celów w poszczególnych 

obszarach życia społeczno - gospodarczego.  
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W dniu 29 sierpnia 2006 roku odbyła się druga debata strategiczna z udziałem liderów 

lokalnych, której celem było zweryfikowanie zaproponowanych celów strategicznych  

w poszczególnych obszarach. W każdym obszarze zostały wyróżnione trzy pierwszorzędne cele, bez 

których dany obszar nie może się rozwijać, trzy cele drugorzędne, które przyspieszają rozwój 

danego obszaru oraz trzy cele trzeciorzędne - ważne dla rozwoju danego obszaru, ale z bliżej nie 

określonym w dekadzie czasem i tempem ich realizacji. Dokonano również identyfikacji 

zaproponowanych kierunków działań do poszczególnych celów. 
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2. RAPORT O STANIE GMINY KRO ŚNIEWICE 

2.1.   Syntetyczna charakterystyka gminy Krośniewice 1 
 

 
Rysunek 1 Położenie Gminy Krośniewice 

 

Gmina Krośniewice położona jest w północno - zachodniej części powiatu kutnowskiego  

i graniczy od zachodu z gminą Chodów (województwo wielkopolskie), od północy z gminami 

Dąbrowice i Nowe Ostrowy i od wschodu z gminą Kutno (w powiecie kutnowskim), a od południa z 

gminą Daszyna (w powiecie łęczyckim). Gmina i miasto Krośniewice zajmują łącznie 9 471 ha 

powierzchni, w tym miasto 296,07 ha. Na terenie gminy są 22 sołectwa, 27 wsie. 

Gmina Krośniewice ma charakter typowo rolniczy, występują gospodarstwa rolne  

o przeciętnym areale od 5 do 10 ha. Na terenach dawnych majątków ziemskich i byłych  

PGR-ów (Błonie, Głogowa, Głazów, Skłóty) utworzono nowe gospodarstwa rolne w formie 

dzierżaw i spółek. Do największych producentów maszyn rolniczych, nie tylko w regionie 

kutnowskim, należy spółka „Expom”. Od wielu lat prowadzi działalność Okręgowa Spółdzielnia 

Mleczarska. W ostatnich latach powołano kilka przedsiębiorstw prowadzących obrót produktami 

rolnymi, budowlanymi, maszynami rolniczymi, nawozami i środkami ochrony roślin m.in. 

„Expon”,„Kotlinex”, „Rol-Skup” i „Rolpuch”. 

Powiązania komunikacyjne są w Gminie Krośniewice bardzo dobrze rozwinięte: 

- w kierunku północ - południe - drogą krajową nr 1 do Gdańska i Łodzi, 

                                                 
1 Opracowano na podstawie danych uzyskanych z Urzędu Miejskim w Krośniewicach oraz Banku Danych Regionalnych 
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- w kierunku wschód - zachód do Warszawy i Poznania - drogą krajową nr 2, - linią kolejową- 

Warszawa - Poznań, 

- linią kolejową Łódź -Włocławek, 

- kolejką wąskotorową do Nowych Ostrów i Ozorkowa,  

- - drogą wojewódzką nr 581 z Krośniewic do Gostynina. 

Ponadto Krośniewice leżą w odległości kilkunastu kilometrów od zjazdów prowadzących do 

autostrady A-2. Powiązania z sąsiednimi gminami zapewniają drogi powiatowe. Powiązania 

kolejowe obsługuje sieć połączeń komunikacji PKP, a drogowe przez PKS i przewoźników 

prywatnych. 

Ciągi infrastruktury technicznej łączące Gminę Krośniewice z sąsiednimi gminami to: 

- istniejące linie energetyczne wysokiego napięcia 220 kV i 110 kV w północnej części gminy, 

- projektowany gazociąg wysokiego ciśnienia z Witoni do Krośniewic z rozwidleniem do gmin 

Dąbrowice i Nowe Ostrowy, 

- rurociąg paliwowy Płock - Ostrów Wielkopolski. 

Stolica gminy miasto Krośniewice położone jest 14 km na zachód od Kutna przy drodze 

Warszawa-Poznań. Miasto liczy 4733 mieszkańców natomiast na terenie całej Gminy zamieszkuje 

9338 osób (stan na 31.12.2005 r.). 

Miasto jest położone na równinnych i bezleśnych terenach, na pograniczu Równiny 

Kutnowskiej i Wysoczyzny Kłodawskiej. Leży na styku historycznych regionów: Wielkopolski, 

Kujaw i Mazowsza. Od wieków przez Krośniewice, z uwagi na ich centralne położenie, prowadziły 

ważne szlaki komunikacyjne do znaczących ośrodków miejskich: Gostynina, Kłodawy, Kutna, 

Łęczycy, Łowicza i Torunia. Obecnie w mieście krzyżują się dwie najważniejsze drogi krajowe i 

międzynarodowe: Łódź-Gdańsk (A - 1) i Warszawa-Poznań (A - 2).  

Krośniewice posiadają kilka interesujących zabytków, wśród nich: pomnik księcia Józefa 

Poniatowskiego (1814 r.), pierwszy tego rodzaju obiekt w Europie, zespół pałacowo - parkowy 

dawnych właścicieli miasta (2 poł. XIX w.), kościół w stylu neogotyckim (1870 - 1872), budynek 

rządcówki (2 poł. XIX w.) - miejsce urodzin gen. broni Władysława Andersa oraz synagoga  

z I poł. XIX w., przebudowywana pod koniec XIX i na pocz. XX w. Zachowany został również stary 

układ urbanistyczny. Dużą atrakcją dla turystów może być podróż kolejką wąskotorową, powstałą w 

1915 r. i rozbudowaną w okresie międzywojennym. 
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2.2.   Gmina w statystyce 
 

Tabela 1 Przekrój statystyczny gminy wg danych uzyskanych z Urzędu Gminy Kro śniewice(wg stanu na koniec 
2005r.): 

WYSZCZEGÓLNIENIE WARTO ŚCI 

Stan ludności ogółem, w tym: 9 338 

 mężczyźni 4 521 

 kobiety 4 817 

Ludność w wieku przedprodukcyjnym ogółem, w tym: 1886 

Ludność w wieku produkcyjnym ogółem, w tym: 5 886 

Ludność w wieku poprodukcyjnym ogółem, w tym: 1 566 

Urodzenia żywe w 2005 roku 93 

Zgony ogółem w 2005 roku, w tym: 122 

 kobiet 49 

Małżeństwa cywilne zawarte w 2005 roku 16 
Źródło: Urząd Miejski w Krośniewicach oraz Bank Danych Regionalnych 

 

Tabela 2 Wybrane elementy budżetu Gminy w latach 2004 - 2005 

WYSZCZEGÓLNIENIE 2004 2005 

Dochód budżetu Gminy ogółem (w złotych), w tym  

 ogółem 16 138 245 17 936 747 

 własne 7 418 528 8 145 378 

Wydatki bud żetu Gminy ogółem (w złotych), w tym na: 16 504 616 16 574 011 

 gospodarkę mieszkaniową 18 801 71 042 

 administrację publiczną 1 784 939 1 814 367 

 oświatę i wychowanie 
              edukacyjna opieka wychowawcza 

6 780 505 7 395 995 

 ochronę zdrowia  87 741 83 860 

 opiekę społeczną 3 042 525 3 863 514 
Źródło: Urząd Miejski w Krośniewicach oraz Bank Danych Regionalnych 
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2.3.   Działalność produkcyjno-usługowa i budownictwo 
 

Na terenie gminy prowadziło działalność gospodarczą na podstawie wpisu do ewidencji 
działalności gospodarczej 435 podmiotów gospodarczych (stan na koniec 2005 roku). 

 

Tabela 3 Struktura prowadzonej działalności gospodarczej przedstawia się następująco: 

WYSZCZEGÓLNIENIE 2003 2004 2005 

Placówki handlowe i gastronomiczne 21 13 12 

Produkcja wyrobów przemysłowych 1 1 4 

Produkcja wyrobów spożywczych - - 1 

Budownictwo 5 5 6 

Usługi transportowe 15 8 5 

Zakłady produkcyjno-usługowe 7 6 4 

Pozostałe 22 16 31 

OGÓŁEM:  71 49 63 

Źródło: Urząd Miejski w Krośniewicach  

Wykaz największych pracodawców: 
 

1. „EXPOM” Sp. z o.o., ul. Parkowa 2, 99-340 Krośniewice, tel. /024/ 25 23 003, 
- produkcja i sprzedaż maszyn rolniczych, 
- zatrudnienie 90 osób, 

2. Miejski Zakład Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Krośniewicach 
ul. Paderewskiego 3, 99-340 Krośniewice, tel. /024/ 25 23 142 
- przedsiębiorstwo wielobranżowe 
- zatrudnienie 51 osób, 

3. Okręgowa Spółdzielnia Mleczarska Proszkowania Mleka w Krośniewicach 
ul. Łęczycka 38, 99-340 Krośniewice, tel. /024/ 356 80 00 
- produkcja mleka w proszku, mleka zagęszczonego, twarogów, kefirów, śmietany, 
- zatrudnienie 104 osób, 

4. POLKURIER Sp. z o.o., ul. Kolejowa  27, 99-340 Krośniewice, tel. /024/ 25 23 033, 
- przesyłki kurierskie, 
- zatrudnienie 80 osób, 

5. Bank Spółdzielczy w Krośniewicach, ul. Toruńska 5, 99-340 Krośniewice, tel. /024/ 25 23 046 
- usługi bankowe, 
- zatrudnienie 44 osób, 

6. ONDA – MODE Krzewie 51, 99-340 Krośniewice, tel. /024/ 25 23 152, fax. /024/ 25 25 025 
- konfekcjonowanie odzieży wierzchniej w asortymencie spodni, 
- zatrudnienie 180 osób, 

7. Zajazd „BASIOR”, Skłóty, 99-340 Krośniewice, tel. /024/ 25 23 535, 25 24 288 
- usługi hotelarskie i gastronomia 
- zatrudnienie 30 osób, 

8. Gimnazjum w Krośniewicach, ul. Toruńska 11, 99-340 Krośniewice, tel. /024/ 25 23 089 
- oświata i wychowanie, 
- zatrudnienie 46 osób, 
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9. Szkoła Podstawowa Nr 1 w Krośniewicach,  
ul. Poznańska 15, 99-340 Krośniewice, tel. /024/ 25 23 027 
- oświata i wychowanie, 
- zatrudnienie 45 osób, 

10. Liceum Ogólnokształcące w Krośniewicach 
ul. Łęczycka 19a, 99-340 Krośniewice, tel. /024/ 25 23 110 
- oświata i wychowanie, 
- zatrudnienie 34 osób, 

11 Urząd Miejski w Krośniewicach, ul. Poznańska 5, 99-340 Krośniewice, tel. /024/ 25 23 024 
- administracja samorządowa, 
- zatrudnienie 32 osób, 

 
Tabela 4 Jednostki gospodarcze zarejestrowane wg sektorów w latach 2000-2004 

  2000 2001 2002 2003 2004 

Ogółem      

ogółem 427 457 483 515 489 

Sektor publiczny      

jednostki ogółem 13 13 13 13 14 

jednostki prawa budżetowego państwowe i komunalne 
ogółem 

11 10 9 9 10 

przedsiębiorstwa państwowe 0 0 0 0 0 

spółki prawa handlowego 1 1 1 1 1 

spółki z udziałem kapitału zagranicznego 0 0 0 0 0 

gospodarstwa pomocnicze 0 0 0 0 0 

Sektor prywatny      

jednostki ogółem 414 444 470 502 475 

osoby fizyczne 350 376 398 419 395 

spółki prawa handlowego 8 8 9 13 13 

spółki z udziałem kapitału zagranicznego 4 4 4 5 5 

spółdzielnie 5 5 5 5 5 

fundacje 0 0 0 0 0 

stowarzyszenia i organizacje społeczne 8 10 11 15 15 
Źródło: Urząd Miejski w Krośniewicach oraz Bank Danych Regionalnych 

2.4.   Infrastruktura techniczna 

2.4.1. Transport i komunikacja 

Sieć drogową na terenie gminy tworzą ogólnodostępne drogi publiczne, które ze względu na funkcję 
jaką pełnią dzieli się na następujące kategorie: 

− drogi krajowe  
− drogi wojewódzkie  
− drogi powiatowe  
− drogi gminne  

Drogą krajową na terenie gminy jest droga nr 1 Gdańsk - Łódź o dł. 8,5 km oraz droga  
nr 2 Warszawa – Poznań o długości 11,2 km. 
Do dróg wojewódzkich zalicza się droga nr 581 Gostynin - Krośniewice długości 2,2 km.  
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Do dróg powiatowych zalicza się drogi między innymi: 

Tabela 5 Numeryczny wykaz dróg powiatowych 

Źródło: Urząd Miejski w Krośniewicach 

Tabela 6 Wykaz dróg publicznych (stan na koniec 2005 r.) 

Lp. rodzaj drogi 
długość ogółem 

w km 

w tym 
utwardzone 

w km 

1. drogi krajowe 19,7 19,7 

2. drogi wojewódzkie 2,2 2,2 

3. drogi powiatowe 55,5 51 

Przebieg DROGI ZAMIEJSKIE 

Długość - km  Pow. nawierzchni - tys. m 2 

Nr 
drogi 

 
 

GMINA KRO ŚNIEWICE Ogółem naw. 
twarda 

naw. 
gruntowa 
ulepszona 

naw. 
gruntowa 

nieulepszona 

Ogółem naw. 
twarda 

naw. 
gruntowa 
ulepszona 

naw. 
gruntowa 

nieulepszona 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 
2149E 

 Krośniewice - (ulica 
Kolejowa) - Dąbrowice 

1,6 1,6 0 0 6,4 6,4 0 0 

 
2152E 

 Głaznów -Zgórze - gr. woj. 
kuj. - pom. 

4,8 4,4 0 0,4 17,8 15,8 0 2 

 
2155E 

 stacja kol. Krzewie - do  
dr. nr 1 

1,1 1,1 0 0 5,9 5,9 0 0 

 
2168E 

 Kutno - Ogrodzona 1,9 1,9 0 0 10,6 10,6 0 0 

 
2169E 

 Witów - Wola Nowska 5,3 3,2 1,1 0,9 23,1 12,1 5,5 5,5 

 
2170E 

 Nowe - Pacyna 2,9 2,9 0 0 11,6 11,6 0 0 

 
2171E 

 Nowe - Gozdków 4,9 3,9 1 0 22,1 18,1 4 0 

 
2172E 

 Nowe - Marynin- Zalesie - 
Opiesin - Kurza Jama - 
Grabów - Nagórki 

10,7 10,7 0 0 42,9 42,9 0 0 

 
2173E 

 Nowe - Pawlikowice - do 
drogi nr 1 

4,1 4,1 0 0 18,4 18,4 0 0 

 
2174E 

 Krośniewice( Targowa) - 
Wychny - Wygorzele 

8,6 7,5 0 1,1 38,9 30,1 0,2 8,6 

 
2175E 

 Miłonice - Wymysłów 3,7 3,7 0 0 11 11 0 0 

 
2181E 

 Wola Nowska - Godzięby 1,9 1,9 0 0 7,7 7,7 0 0 

 
2182E 

 Wymysłów - Cudniki - 
Głogowa 

4 4 0 0 15,2 15,2 0 0 

 GMINA RAZEM 55,5 50,9 2,1 2,4 231,6 205,8 9,7 16,1 
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Tabela 7 Długość dróg gminnych w km 

Lp. rodzaj drogi długość ogółem 
w km 

w tym 
utwardzone 

w km 

1. drogi gminne 70 39 

Źródło: Urząd Miejski w Krośniewicach 

 

Pozostałe drogi gminne podzielono wg ważności i funkcji: 

- drogi podstawowe – 25 km 
- drogi pomocnicze  – 73 km 
Drogi gminne w najbliższej przyszłości wymagają modernizacji, poprawy nawierzchni, poszerzenia 
oraz utwardzenia. Jednocześnie należy uwzględnić budowę chodników, zatok autobusowych na 
rzecz poprawy bezpieczeństwa ruchu drogowego. 
 
Komunikacja PKS – główne kierunki:  

� Łódź 
� Włocławek 
� Płock 
� Kutno 
� Konin 

 

Komunikacja PKP - główne kierunki: 
 

� Warszawa 
� Poznań 

2.4.2. Telekomunikacja 

Przez obszar gminy wzdłuż dróg krajowych nr 1 i nr 2 Poznań - Warszawa  

i Gdańsk - Katowice przeprowadzone są kable telekomunikacji międzymiastowej będące  

w eksploatacji Centrum Radiokomunikacji w Warszawie. 

Na terenie gminy głównym operatorem sieci telekomunikacyjnej jest Telekomunikacja 

Polska S.A. wg informacji udzielonej przez TP S.A: 

• włączonych do sieci telefonicznej jest 53 miejscowości (z czego 26 jest zasilanych z sieci 

kablowych, 27 siecią radiową), 

• długość sieci telefonicznej  na terenie gminy wynosi 32 km, 

• do sieci telefonicznej TP S.A. przyłączone są wszystkie miejscowości z terenu gminy, 

• udział gospodarstw domowych przyłączonych do sieci telefonicznej stanowi ok. 46%, 

• orientacyjny udział gospodarstw domowy oczekujących na przyłączenie do sieci telefonicznej 

ok. 0,5%. 
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Ponadto teren miasta i gminy pokryty jest zasięgiem trzech operatorów sieci telefonii komórkowej. 

W 1996r. zostały przyznana licencja dla firmy Era GSM, a w 1999r. dla firny Plus GSM - 

operatorów systemu radiokomunikacji ruchomej. Operatorzy zainstalowali swoje wieże w 

Krośniewicach: 

• przy ul. Kolejowej na terenie Polkuriera - PLUS (Polkomtel) - 1 wieża,  

• przy ul. Przemysłowej na byłych terenach Okręgowej Spółdzielni Mleczarskiej - Era GSM - 1 

wieża . 

Głównym dostawcą usług Internetowych jest Telekomunikacja Polska S.A. oraz sieci telefonii 

komórkowej GPRS, EADGE, UMTS. 

2.4.3. Zaopatrzenie w ciepło 

Na terenie miasta Krośniewice nie ma systemu ciepłowniczego oraz nie działa żadna 

koncesjonowana firma ciepłownicza. Obecnie potrzeby cieplne budownictwa wielorodzinnego 

realizowane są przez: 

- Spółdzielnię Mieszkaniową „Przyszłość”; 

- Miejski Zakład Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej; 

- Wspólnotę Mieszkaniową (Błonie). 

Wszystkie wymienione jednostki organizacyjne posiadają własne źródła ciepła  

i niezależną sieć ciepłowniczą. Jednostki te z wyjątkiem wspólnoty mieszkaniowej pracują 

wyłącznie na potrzeby własne. Wspólnota Mieszkaniowa (Błonie) sprzedaje nadwyżkę ciepła po 

sąsiedzku do Wspólnoty Mieszkaniowej A1 –A2. Potrzeby cieplne budownictwa jednorodzinnego 

realizowane są  przez lokalne kotłownie przydomowe lub ogrzewanie piecowe.  

Przedsiębiorstwa przemysłowe, instytucje, urzędy zaopatrują się w ciepło  

z własnych lokalnych kotłowni. 

Podobnie jak w mieście na terenie gminy nie działa także żadna koncesjonowana firma 

ciepłownicza. Występujące budownictwo wielorodzinne na terenach byłych PGR zasilane jest z 

własnych lokalnych źródeł. Pozostałe nieliczne budownictwo wielorodzinne do ogrzewania 

wykorzystuje piece paleniskowe. Potrzeby cieplne budownictwa jednorodzinnego realizowane są 

przez małe kotłownie przydomowe lub z wykorzystaniem ogrzewania piecowego. Instytucje i 

nieliczne przedsiębiorstwa produkcyjne korzystają z ciepła własnych lokalny kotłowni. 
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2.4.4. Zaopatrzenie gminy w gaz 

Na terenie miasta i gminy Krośniewice oraz gmin ościennych nie występuje sieć 

dystrybucyjna gazu przewodowego. Działania inwestycyjne z lat ubiegłych skończyły się na etapie 

koncepcji programowej opracowanej w 1995 r przez „Gazoprojekt - Wrocław”. Koncepcja zakładała 

budowę sieci wysokiego ciśnienia  DN 150/100 relacji Witonia-Krośniewice z przedłużeniem do 

Dąbrowic i Nowych Ostrów. 

W koncepcji programowej do zasilania miasta i gminy przewidziano: 

- budowę stacji redukcyjno pomiarowej pierwszego stopnia:  Q = 10 000 m3/h; 

- budowę gazociągu wysokiego ciśnienia:      L = 0,6 km DN 100; 

- budowę gazociągu średniego ciśnienia:      L = 88 km; 

- budowę przyłączy:         2415 szt. 

Proponowana lokalizacja stacji redukcyjno pomiarowej pierwszego stopnia to wschodnia 

granica miasta na południe od ulicy Kutnowskiej. W pierwszym etapie inwestycyjnym do 

gazyfikacji przewidziano następujące miejscowości: Krośniewice, Błonie, Nowe, Pawlikowice, 

Pomarzany, Skłóty, Szubina, Bardzinek, Krzewie, a w drugim pozostałe większe miejscowości. 

Ze względu na lokalizację gminy, możliwość zasilania regionu w gaz może być realizowana przez 

Mazowiecką Spółkę Gazownictwa, Gazownię Łódzką lub inną firmę komercyjną posiadającą 

odpowiednią koncesję.  

W chwili obecnej w celach socjalno-bytowych wykorzystywany jest gaz propan–butan  

z butli. Szacuje się, że korzysta z niego większość gospodarstw domowych. Powszechność tego 

źródła energii wynika z dobrze rozwiniętej sieci dystrybucyjnej tego paliwa.  

2.4.5. Zaopatrzenie w wodę2 

Ujęcie wody w Krośniewicach stanowią cztery studnie głębinowe o zasobach  

2068 m3/d. Miejska stacja wodociągowa o wydajności 1500 m3/d, ze stacją uzdatniania wody  

i zbiornikiem wyrównawczym na czystą wodę o pojemności 1500 m3 zapewnia wodę dla miasta 

Krośniewice i wsi: Kajew, Kopy, Teresin, Ostałów, Suchodoły i w części wieś Morawce. 

Na terenie gminy we wsi Nowe, dla potrzeb wodociągu wiejskiego pracują studnie 

głębinowe o wydajności ok. 910 m3/d i zaopatrują w wodę kilkanaście okolicznych wsi. 

Ogółem roczne zużycie wody z wodociągów w gospodarstwach domowych i innych instytucjach na 

terenie gminy i miasta wynosi 264,4 tys. m3, w tym w gospodarstwach domowych 231,4 tys. 

m3.Stacje wodociągowe we wsi Nowe i w Krośniewicach w pełni pokrywają zapotrzebowanie na 

                                                 
2 Na podstawie Programu Ochrony Środowiska dla Gminy Krośniewice oraz danych uzyskanych z Urzędu Miejskiego w Krośniewicach 
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wodę w gminie i mając niewielkie nadwyżki wody przekazują je na zaopatrzenie dodatkowo wsi 

Podczachy położonej w gminie Kutno i wsi Perna w gminie Nowe Ostrowy wsi Ogrodzona w 

gminie Daszyna. 

W mieście poza komunalnymi ujęciami wody znajdują się jeszcze ujęcia w Okręgowej Spółdzielni 

Mleczarskiej oraz na Kolei Dojazdowej. 

Długość sieci wodociągowej:    140,9 km 

Stan sieci:      dobry 

Liczba stacji uzdatniania wody:   2 

Liczba przyłączy prowadzących do budynków:  1461 

Ilość ujęć wody:     2 

Jakość wody surowej ujmowanej za pomocą studni wierconych jest dobra. 

Nie zawiera zanieczyszczeń bakteriologicznych. Natomiast często występują przekroczenia  

w zawartości żelaza i manganu, podobnie jak w całym powiecie kutnowskim. 

2.4.6. Kanalizacja i oczyszczalnie ścieków 

Na terenie gminy we wsi Pawlikowice działa miejsko– gminna oczyszczalnia ścieków  

o przepustowości 2000 m3/d, docelowo 4500 m3/d oraz dwie oczyszczalnie ścieków w byłych  

PGR-ch w Głogowej i Godziębach.  

 
 Oczyszczalnia Ścieków w Pawlikowicach: (1) 

 Typ oczyszczalni: mechaniczno - biologiczna 

 Max. wydajność: 2000 m3/dobę 

 Średnia moc przerobowa: 1000 m3/dobę 

 Oczyszczalnia jest w pełni eksploatowana: tak 

 Długość sieci kanalizacyjnej: 10,2 km 

 Długość przyłączy prowadzących do budynków: 3,2 km 

 Liczba podłączonych gospodarstw domowych: 305  

 
Na terenie miasta funkcjonuje rozdzielczy system kanalizacji (sanitarna i deszczowa). 

Poprzez kanalizację sanitarną są odprowadzane ścieki bytowo – gospodarcze  

i technologiczne. Wody opadowe są odprowadzane bez oczyszczania bezpośrednio do rzeki 

Miłonki. Siecią kanalizacji sanitarnej jest objęte ponad 75% miasta natomiast kanalizacji deszczowej 
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ok. 25 %. W mieście funkcjonuje punkt zlewny ścieków przy Miejskim Zakładzie Gospodarki 

Komunalnej i Mieszkaniowej. 

Oczyszczalnia w Pawlikowicach, będzie podlegała modernizacji. Nie planuje się natomiast budowy 

nowych oczyszczalni dla ścieków komunalnych. 

Na obszarze wiejskim gminy nie ma kanalizacji sanitarnej. Obecnie ścieki bytowo-

gospodarcze z terenu gminy gromadzone są w zbiornikach na ścieki, nie zawsze szczelnych  

i zagospodarowywane we własnym zakresie przez rolników  lub dowożone do punktu zlewnego na 

oczyszczalni ścieków w Pawlikowicach. 

Przewiduje się, że zbiorowym systemem kanalizacji będą objęte tylko wsie o zwartej zabudowie. 

Dla siedlisk w zabudowie rozproszonej zakłada się indywidualne oczyszczalnie ścieków. 

2.5.   Gospodarka odpadami 
 

Składowisko odpadów położone jest w miejscowości Franki, w odległości około 

 6 km na południowy zachód od Krośniewic. Składowisko podzielone jest na dwie części – 

„Stare”, obecnie nieczynne i nowe, będące w chwili obecnej eksploatowane. „Stare" składowisko o 

powierzchni około 1 ha, położone na działce nr 79 zgodnie z gminną ewidencją gruntów 

eksploatowane było od 1970r. Składowisko to zlokalizowane zostało  

w wyrobisku pożwirowym, którego głębokość dochodziła do około 3 m.  

W 2002 roku podjęto decyzję o dalszej rozbudowie składowiska o kolejne kwatery  

o łącznej powierzchni 5ha z pierwszym etapem budowy w 2002r. kwatery o powierzchni  

0.8 ha. Planowana rozbudowa składowiska o kolejne kwatery obejmuje teren przylegający od 

północy i od zachodu do składowiska eksploatowanego. 

Pod rozbudowę składowiska przeznaczono działki o numerach ewid.: 74, 75, 76, 77, 78/1, 

80, 81 i część działki 82. Według projektu łączna powierzchnia składowiska docelowo wyniesie 

około 7,2 ha. Z terenami przyległymi służącymi do pozyskiwania materiału na przesypkę odpadów 

oraz z pasami zieleni wokół składowiska stanowić będzie powierzchnię ponad 14,8 ha. 

W ogólnych założeniach na składowisko rocznie będzie przyjmowane około  

115.000 m3 odpadów (około 45.960 Mg). Z danych projektowych wynika, że docelowo pojemność 

geometryczna składowiska wyniesie około 638.600 m3. 
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2.6.   Ochrona środowiska przyrodniczego; obszary chronione 
 

Na terenie Gminy Krośniewice znajduje się obszar o szczególnych walorach krajobrazowych 

projektowany do objęcia ochroną w ramach Obszaru Chronionego Krajobrazu Ochni i Głogowianki. 

Jest to teren na północny-wschód od linii kolei szerokotorowej relacji Łódź – Włocławek do granicy 

gminy. 

Ponadto na terenie parku podworskiego w miejscowości Głaznów, znajduje się unikatowy 

pomnik przyrody i jest to lipa drobnolistna. 

2.6.1. Obszary zasobowe 

2.6.1.1. Obszary wodne (wody powierzchniowe i podziemne) 

Teren gminy odwadnia rzeka Ochnia wraz z jej dopływem Miłonką oraz dopływami Miłonki 

i rowami melioracyjnymi. Długość rzeki Miłonki na terenie Gminy Krośniewice wynosi 14 865 mb. 

W południowej części gminy znajduje się kilkanaście stawów głównie przy dawnych dworach oraz 

zbiorników wodnych powstałych po wyrobiskach kruszyw. Pierwszy poziom wód gruntowych, 

uzależniony od rzeźby terenu i budowy geologicznej jest zróżnicowany i waha się od 2,0-12,5 m 

poniżej poziomu terenu. Na wysoczyźnie, w dolinie Miłonki i w dolinach bocznych - poziom wód 

występuje płycej niż 1 m.ppt., głębsze wody występują w utworach czwartorzędowych starszych - 

od 2,9 do 29,0 m.ppt. oraz w utworach trzeciorzędowych i jurajskich. Na terenie gminy oznaczono 

główny zbiornik wód podziemnych - Krośniewice Kutno - nr 226. Jest to zbiornik w utworach 

górnej jury J3; typ zbiornika szczelinowo-krasowy. Średnio - ujęcia z tego zbiornika pobierają wodę 

z głębokości 200 m, a szacunkowe zasoby wody wynoszą około 350 tys. m3/dobę; 

2.6.1.2 . Zasoby surowców mineralnych 

Gmina Krośniewice jest dość uboga w surowce mineralne. Obecnie na całym obszarze brak 

jest udokumentowanych złóż zarówno surowców ilastych jak i kruszywa naturalnego. 

Badania geologiczne prowadzone od lat 50-tych na terenie gminy nie wykazały 

występowania większych skupisk surowców mineralnych, przydatnych do bezpośredniego 

użytkowania. Eksploatacja surowców - kruszyw naturalnych ograniczona była głównie do trzech 

punktów wydobywczych we wsiach Godzięby - Zieleniew, Jankowice oraz Suchodoły Franki. 

Poza żwirem, na terenie gminy na północny zachód od Krośniewic udokumentowano złoża węgla 

brunatnego (z nadkładem 43 m, o miąższości pokładów 0,1 - 3,2 m ). Zasoby węgla w wysokości 
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12,2 mln ton uznano jako pozabilansowe. Jako pozabilansowe uznano również z zasoby torfów z 

rejonu Teresina, Szubiny i Niegłoszewa. 

2.6.2. Obiekty zabytkowe 

Na terenie Gminy Krośniewice znajdują się następujące zabytki wpisane do rejestru zabytków:  
 

1. na terenie miasta Krośniewice: 
a) dawny zajazd z wozownią, obecnie muzeum (wpisane do rejestru zabytków na mocy 

decyzji nr 346/261 z dnia 11 lipca  1967 r.);  
b) kościół z dzwonnicą i murem cmentarnym (wpisane do rejestru zabytków na mocy 

decyzji nr 471 z dnia 14 listopada 1978 r.); 
c) dom ul. Kutnowska nr 2  (wpisany do rejestru zabytków na mocy decyzji  

nr 384/300 z dnia 31 maja 1967 r.); 
d) zespół pałacowo-parkowy (wpisany do rejestru zabytków na mocy decyzji: pałac  

nr 409/318 z dnia 11 lipca 1976 r., park nr 410/319 z dnia 11 lipca 1976 r.);  
e) kordegarda i oranżeria (wpisane do rejestru zabytków na mocy decyzji nr 472 z 

dnia 14 listopada 1978 r.); 
f) układ przestrzenny kolejki wąskotorowej relacji Kro śniewice - Daszyna - 

Łęczyca (wpisany do rejestru zabytków na mocy decyzji  nr 661 z dnia 28 grudnia 
1998 r.).  

2. na terenie gminy: 
a) Bielice – zespół dworsko-parkowy (wpisany do rejestru zabytków na mocy decyzji  

nr 497 z dnia 22 maja 1979 r.) – dwór i park oraz strefa ochronna 150 m od granic 
parku; 

b) Cygany – zespół dworsko-parkowy (wpisany do rejestru zabytków na mocy decyzji  
nr 517 z dnia 28 lipca 1979 r.); 

c) Głaznów – zespół dworsko-parkowy (wpisany do rejestru zabytków na mocy decyzji 
nr 490 z dnia 10 kwietnia 1979 r.) – dwór, oficyna i park oraz strefa ochronna 150 m 
od granic parku; 

d) Głogowa - zespół dworsko-parkowy (wpisany do rejestru zabytków na mocy decyzji 
nr 648 z dnia 29 sierpnia 1994 r.) – dwór i park z ogrodzeniem i bramą; 

e) Miłonice – dwór (wpisany do rejestru zabytków na mocy decyzji nr 23/264  
z dnia 05 lipca 1967 r.); 

f) Nowe – zespół sakralny: kościół (wpisany do rejestru zabytków na mocy decyzji  
nr 415/324 z dnia 18 lipca 1967 r.), dzwonnica (wpisana do rejestru zabytków na 
mocy decyzji nr 416/325 z dnia 18 lipca 1967 r.); 

g) Skłóty - zespół dworsko-parkowy (wpisany do rejestru zabytków na mocy decyzji  
nr 498 z dnia 23 maja 1979 r.) – dwór i park z pozostałością sadu orzechowego oraz 
strefa ochronna o zasięgu 150 m od granic parku; 

h) Skłóty -grodzisko (wpisane do rejestru zabytków na mocy decyzji nr 1064/389 z dnia 
03 listopada 1970 r.); 

i) kolejka wąskotorowa relacji Krośniewice – Daszyna – Łęczyca (wpisana  
do rejestru zabytków na mocy decyzji nr 661 z dnia 28 grudnia 1998 r.) – układ 
przestrzenny. 
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Poza w/w terenami i obiektami zabytkowymi znajdują się również tereny  
i obiekty ujęte w ewidencji konserwatorskiej: 

1. na terenie miasta Krośniewice: 
a) budynki mieszkalne przy ul. Toruńskiej nr 10 i nr 12 oraz przy Pl. Wolności nr nr 8, 

10, 13, 18, 21; 
b) młyn - ul. Poznańska nr 7/9;  
c) budynek - ul. Toruńska nr 5; 
d) cmentarze: przykościelny, rzymsko - katolicki. 

2. na terenie gminy: 
a) Franki – zespół dworsko – parkowy; 
b) Głaznów – zespół folwarczny (czworak, pięciorak, spichlerz, dwie stajnie koni 

roboczych, stodoła); 
c) Głogowa – zespół folwarczny (rządcówka, stajnia koni wyścigowych, budynek 

gospodarczy, spichlerz); 
d) Jankowice – zespół dworsko – parkowy; 
e) Miłonice – park, gorzelnia w zespole dworsko – folwarcznym, cmentarz grzebalny; 
f) Nowe – cmentarz przykościelny i cmentarz grzebalny; 
g) Witów – zespół dworsko – parkowy, budynki mieszkalne dla służby; 
h) Błonie – zespół folwarczny graniczący bezpośrednio z zespołem pałacowo-

parkowym zlokalizowanym w mieście Krośniewice; 
i) Błonie – cmentarz żydowski. 
 

2.7.   Oświata i wychowanie 
 

Na terenie Gminy Krośniewice funkcjonują 4 szkoły podstawowe (I – VI) oraz Gimnazjum 

w Krośniewicach z klasami (I – III).  

Ponadto na terenie miasta znajduje się Liceum Ogólnokształcące zapewniające możliwość 

kształcenia się na poziomie średnim i uzyskania matury. 

Szkolnictwo ponadgimnazjalne dla młodzieży z obszaru Gminy Krośniewice uzupełniają 

placówki oświatowe zlokalizowane przede wszystkim w Kutnie. W przypadku szkolnictwa 

wyższego, młodzież uczęszcza na uczelnie wyższe głównie do większych ośrodków akademickich, 

takich jak: Warszawa, Łódź czy Toruń, jak również do okolicznych uczelni mieszczących się na 

terenie Włocławka i Kutna. 

Tabela 8 Aktualny stan placówek przedszkolnych: kl. „O” realizowanych w Szkołach Podstawowych  

L.p. Nazwa placówki Liczba dzieci 

1. Miejskie Przedszkole w Krośniewicach 106 

2. Szkoła Podstawowa w Jankowicach 5 

3. Szkoła Podstawowa w Nowem 12 

4. Szkoła Podstawowa w Zalesiu 7 
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Tabela 9 Aktualny wykaz szkół podstawowych i gimnazjalnych 

L.p. Nazwa placówki Liczba dzieci 
Pracownicy 

pedagogiczni 
(w etatach) 

1. Szkoła Podstawowa nr 1 w Krośniewicach 420 32 

2. Szkoła Podstawowa w Jankowicach 34 6,7 

3. Szkoła Podstawowa w Nowem 58 8,5 

4. Szkoła Podstawowa w Zalesiu 64 8,5 

5. Gimnazjum w Krośniewicach 379 34,5 
 

Tabela 10 Aktualny wykaz szkół ponadgimnazjalnych 

L.p. Nazwa placówki Liczba dzieci 
Pracownicy 

pedagogiczni 
(w etatach) 

1. 
Liceum Ogólnokształcące  
im. gen. Z. Berlinga w Krośniewicach 

201 17,5 

2.7.1. Kultura w gminie 

Zasoby infrastruktury oświatowej uzupełniane są przez liczne placówki kulturalne, takie jak: 

Gminne Centrum Kultury, w skład instytucji wchodzi Ośrodek Kultury i Biblioteka Publiczna wraz 

z fili ą w Nowem i Jankowicach oraz Muzeum im. Jerzego Dunin – Borkowskiego w Krośniewicach. 

Ponadto na terenie Gminy Krośniewice działają zorganizowane grupy przedsięwzięć 

kulturalnych takie jak: 

• sekcja plastyczna dla dzieci i młodzieży, 

• młodzieżowa grupa teatralna „W razie czego”, 

• młodzieżowy zespół wokalno-instrumentalny „Presto” 

• kapela ludowa z Krośniewic, 

• kapela podwórkowa „Krośniewiacy”, 

• młodzieżowy zespół wokalny „Fermata”, 

• dziecięcy zespół taneczny „Gminne nutki”, 

• chór emerytów i rencistów „Seniorzy”  

• dziecięcy kwartet werblistów, 

• Klub Kobiet Aktywnych, 

• Ognisko Muzyczne. 
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2.8.   Ochrona zdrowia 
 

System ochrony zdrowia oparty jest na Niepublicznych i Publicznych Zakładach Opieki 
Zdrowotnej. Funkcjonują następujące ZOZ: 

1. Niepubliczny Zakład Opieki Zdrowotnej „ZDROWIE”, 99-340 Krośniewice, 
ul. Kolejowa 23. Zakład ten wykonuje następujące świadczenia medyczne: 

a) świadczenia podstawowej opieki zdrowotnej: 
- lekarza rodzinnego, 
- położnej środowiskowej, 
- pielęgniarki środowiskowej, 

b) świadczenia z zakresu specjalistki: 
- poradnia ginekologiczno – położnicza, 
- konsultacje internistyczne, 
- konsultacje neurologiczne, 
- konsultacje okulistyczne, 
- konsultacje laryngologiczne, 
- konsultacje medycyny pracy, 
- konsultacje urologiczne, 
- konsultacje chirurgiczne, 
- konsultacje urazowo – ortopedyczne, 
- konsultacje psychiatryczne, 

c) świadczenia z zakresu stomatologii dla osób dorosłych oraz dzieci i młodzieży 
szkolnej, 

d) świadczenia z zakresu rehabilitacji – fizjoterapeutyczne zabiegi ambulatoryjne, 
e) wykonywanie badań diagnostycznych, 
f) wykonywanie różnego rodzaju badań przesiewowych i profilaktycznych  

(np. spirometria, densytometria, badania układu sercowo – naczyniowego, badania 
wzroku i słuchu, badania wad postawy itp.), 

g) akcje związane z profilaktyką i promocją zdrowia. 
 

2. Niepubliczny Zakład Opieki Zdrowotnej „ELMED”, 99-340 Krośniewice, ul. Kolejowa 
23. Zakład ten wykonuje następujące świadczenia medyczne: 

a) medycyna rodzinna 
b) świadczenia pediatryczne, 
c) medycyna pracy, 
d) badania profilaktyczne dla kierowców, 
e) poradnia dla kobiet, 
f) prywatny gabinet neurologiczny, 
g) prywatny gabinet okulistyczny, 
h) poradnia rehabilitacyjna, 
i) laboratorium, 
j) medycyna szkolna (wszystkie szkoły w gminie), 
k) pielęgniarstwo środowiskowe, 
l) pielęgniarstwo medycyny szkolnej, 
m) pielęgniarstwo środowiskowo-rodzinne, 
n) pielęgniarstwo środowiskowe medycyny szkolnej, 
o) gabinet zabiegowy, 
p) opieka nad noworodkiem do 6 tygodnia życia, 
q) położna środowiskowo – rodzinna. 
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Mieszkańcy Gminy Krośniewice ze świadczeń zdrowotnych w postaci hospitalizacji 

korzystają z usług Szpitala Rejonowego im. A. Troczewskiego w Kutnie. Szpital ten posiada 

następujące oddziały: I Oddział Chorób Wewnętrznych, II Oddział Chorób Wewnętrznych, III 

Oddział Chorób Wewnętrznych Pododdziałem Rehabilitacji Kardiologicznej, Izby Przyjęć i 

Ambulatorium Pomocy Doraźnej, Oddział Chirurgiczny Ogólny z Pododdziałem Chirurgii 

Naczyniowej, Oddział Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej, Oddział Dermatologiczny, Oddział 

Endokrynologiczny i Endokrynologii Ginekologicznej, Oddział Ginekologiczno-Położniczy, 

Oddział Intensywnej Terapii, Oddział Nefrologiczny (Stacja Dializ), Oddział Neonatologiczny, 

Oddział Neurologiczny, Oddział Opieki Długoterminowej-dla Przewlekle Chorych, Oddział 

Pediatryczny z Pododdziałem Rehabilitacji dla Dzieci i Młodzieży, Oddział Rehabilitacyjny, 

Oddział Urologiczny, Odział Okulistyczny, Szpitalny Oddział Ratunkowy, Zakład Diagnostyki 

Laboratoryjnej, Zakład Diagnostyki Obrazowej oraz Zakład Patomorfologii. 

Na terenie miasta Krośniewice usytuowana jest Podstacja Pogotowia Ratunkowego w Kutnie 

na ul. 3–go Maja 3, która pełni całodobowe dyżury. Zapewnia ona szybką interwencję w razie 

nagłych wypadków na terenie Gminy Krośniewice.  

Dla poprawy stanu zdrowia mieszkańców Gminy Krośniewice realizowane są programy 

Narodowego Funduszu Zdrowia poprzez kreowanie polityki zdrowotnej, poprawę standardu 

sanitarnego, poprawę jakości życia mieszkańców i propagowanie zdrowego stylu życia. 

2.9.   Pomoc społeczna3 
 

Miejsko – Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej mieści się przy ul. Kolejowej 21 i jest 

jednostką organizacyjną Gminy Krośniewice, działającą na podstawie obowiązujących przepisów 

prawa: statutu Ośrodka oraz ustaw o pomocy społecznej. Ośrodek prowadzi działalność zgodną 

z założeniami polityki społecznej Państwa i Gminy Krośniewice mającą na celu umożliwienie 

osobom i rodzinom przezwyciężenia trudnych sytuacji życiowych. 

Ośrodek realizuje zadania własne Gminy i zlecone z zakresu administracji rządowej na 

podstawie ustawy o pomocy społecznej, zadania z zakresu administracji rządowej przejęte przez 

Gminę w drodze porozumienia jak i inne zadania przekazane do realizacji przez organy Gminy. 

Ośrodek realizuje zadania statutowe wynikające z: 

                                                 
3 Opracowano na podstawie informacji uzyskanych w Miejsko - Gminnym Ośrodku Pomocy Społecznej w Krośniewicach 
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• ustawy z 12 marca 2004 r. o pomocy społecznej (Dz. U z 15 kwietnia 2004 r., Nr 64, poz. 

593, ze zm.) i przepisów wykonawczych wydanych na jej podstawie, 

• ustawy z dnia 28 listopada 2003 r. o świadczeniach rodzinnych (Dz. U. Nr 228, poz. 255) i 

przepisów wykonawczych wydanych na jej podstawie, 

• ustawy z 22 kwietnia 2005 r. o postępowaniu wobec dłużników alimentacyjnych oraz 

zaliczce alimentacyjnej (Dz. U. Nr 86, poz. 732) i przepisów wykonawczych wydanych na 

jej podstawie, 

• ustawy o przeciwdziałaniu narkomanii z dnia 29 lipca 2005 roku (Dz. U. Nr 179 poz. 

1485), 

• ustawy o wychowaniu w trzeźwości i przeciwdziałaniu alkoholizmowi z dnia 

29 października 1982 roku (Dz. U. 147 poz. 1231), 

• ustawy o przeciwdziałaniu przemocy z dnia 29 lipca 1995 roku (Dz. U. Nr 180 poz. 1493), 

• uchwał Rady Miejskiej, 

• innych ustaw. 

Miejsko – Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej w Krośniewicach obejmuje swym 

działaniem miejski i wiejski obszar Gminy Krośniewice. W celu realizacji zadań Ośrodek zatrudnia 

15 pracowników, którzy zajmują się min. pomocą środowiskową, świadczeniami rodzinnymi, 

usługami opiekuńczymi jak i obsługą i administracją. 

Pracownicy Miejsko – Gminnego Ośrodka Pomocy Społecznej w Krośniewicach to 

wykwalifikowana kadra posiadająca specjalizację z zakresu pomocy społecznej. Pracownicy 

Ośrodka wykorzystują posiadane kwalifikacje i doświadczenie pomagając wszystkim zgłaszającym 

się w sposób indywidualny dla danej osoby czy rodziny. 



S T R A T E G I A  R O Z W O J U   
S P O Ł E C Z N O  -  G O S P O D A R C Z E G O   

G M I N Y  K R O Ś N I E W I C E  

 26 

2.10. Rynek pracy i bezrobocie4 

2.10.1.   Bezrobocie – według stanu na 31.12.2005 r. 

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych ogółem: 1144 osób, w tym 624 kobiet. 
Prawo do zasiłku posiadało 157 osoby, co stanowiło 13,7% ogółu bezrobotnych. 
Stopa bezrobocia w powiecie kutnowskim wynosiła: 23,2%5. 
Odsetek bezrobocia w Gminie Krośniewice wynosił: 19,4%6. 

Rysunek 2 Odsetek bezrobocia w gminach powiatu kutnowskiego 
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Rysunek 3 Struktura procentowa bezrobotnych posiadających prawo do zasiłku do liczby bezrobotnych ogółem 
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4 Na podstawie informacji uzyskanych z Powiatowego Urzędu Pracy w Kutnie na dzień 31.12.2005 r. 
5 Stopa bezrobocia – w stosunku do powiatu, regionu i Polski liczona metodą: procentowy udział bezrobotnych w liczbie cywilnej ludności aktywnych 
zawodowo, szacowany na koniec każdego – badanego okresu. 
6 Odsetek bezrobocia – udział procentowy bezrobotnych w liczbie ludności w wieku produkcyjnym. 



S T R A T E G I A  R O Z W O J U   
S P O Ł E C Z N O  -  G O S P O D A R C Z E G O   

G M I N Y  K R O Ś N I E W I C E  

 27 

2.10.2.   Bezrobocie według stanu na 30.04.2006 rok 

Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzędzie Pracy w Kutnie  

z terenu Gminy Krośniewice w kwietnia 2006 roku wynosiła 1147, w tym 631 kobiet. 

Na dzień 30.04.2006r. w ewidencji Powiatowego Urzędu Pracy figurowało 137 osób 

z prawem do zasiłku, co stanowi 11,95% ogółu bezrobotnych. Bezrobotne kobiety z prawem do 

zasiłku w liczbie 47 stanowiły 34,3 % ogółu bezrobotnych z prawem do zasiłku. 

Natomiast liczba zarejestrowanych bezrobotnych zamieszkujących tereny wiejskie wynosiła 

524 osoby. Osoby zamieszkałe na wsi stanowiły 45,7% ogółu bezrobotnych zarejestrowanych 

w Powiatowym Urzędzie Pracy w Kutnie. Z tej liczby 263 osoby to bezrobotne kobiety. Wśród 

omawianej populacji bezrobotnych, 55 osób posiada prawo do zasiłku, co stanowi 10,5% osób 

zamieszkałych na wsi. 

Kolejną ważną kwestią są osoby długotrwale bezrobotne, które stanowiły 76,1% ogółu osób 

zarejestrowanych (873 osoby). Kobiety w liczbie 502 stanowiły 43,8%. Osoby z prawem do zasiłku 

występowały w liczbie 12, co stanowi 1,4% osób długotrwale bezrobotnych. 

Ważną cechą określającą szansę bezrobotnych na pozyskanie pracy jest wykształcenie. 

Kierunek i stopień ukończonego wykształcenia w istotny sposób określają status  bezrobotnego oraz 

jego zdolności do szybkiego reagowania na zmieniające się potrzeby rynku pracy. W trudnej sytuacji 

na rynku pracy znajdują się osoby o niskich kwalifikacjach. 

 

Tabela 11 Struktura bezrobotnych według wykształcenia: 

Wykształcenie Wyższe 
Policealne  
i średnie 

zawodowe 

Średnie 
ogólnokształcące 

Zasadnicze 
Zawodowe 

Gimnazjalne 
i poniżej 

ogółem 34 180 113 345 475 

w tym kobiety 23 117 89 174 228 

% bezrobotnych do 
ogółu 

3 15,7 9,8 30,1 41,4 

Źródło: Powiatowy Urząd Pracy w Kutnie 
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Rysunek 4 Struktura procentowa bezrobotnych wg poziomu wykształcenia w Gminie Krośniewice 
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Wg stanu na koniec kwietnia 2006 r. najwięcej bezrobotnych – 345 osób posiadało wykształcenie 
zasadnicze zawodowe oraz podstawowe – 475 osób. Stanowili oni 71,5% ogółu populacji 
bezrobotnych. Najmniej liczną grupę stanowili bezrobotni z wykształceniem wyższym – 34 osoby 
(3,0 %). 

2.11. Rynek pracy7 
Tabela 12 Pracujący wg płci w latach 2000 - 2005 

  J. m. 2001 2002 2003 2004 2005 

  PRACUJĄCY WG PŁCI 

    ogółem osoba 962 945 946 981 952 

    mężczyźni osoba 553 497 475 512 465 

    kobiety osoba 409 448 471 469 487 
Źródło: Bank Danych Regionalnych 

W ramach aktywnych form przeciwdziałania bezrobociu na terenie Gminy Krośniewice 

prowadzone jest poradnictwo zawodowe, szkolenia i informacja zawodowa. Realizowane są również 

programy rządowe mające na celu wspieranie bezrobotnych w podjęciu pierwszej pracy 

i zatrudniania absolwentów. 

Powiatowy Urząd Pracy w Kutnie od kwietnia 2006 roku do lutego 2007 realizuje między 

innymi Projekt „Nowy Zawód”. Projekt ten ma na celu ograniczenie zjawiska długotrwałego 

bezrobocia poprzez umożliwienie osobom bezrobotnym, w tym długotrwale bezrobotnym zdobycia 

nowego oraz wzbogacenia dotychczasowego doświadczenia zawodowego. 

                                                 
7 Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych 
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Tabela 13 Zatrudnienie według sektorów 

 Jedn. m. 2001 2002 2003 

PRACUJĄCY WG SEKTORÓW I PŁCI  
    ogółem 
      ogółem osoba 962 945 946 

      mężczyźni osoba 553 497 475 

      kobiety osoba 409 448 471 

    sektor rolniczy 
      ogółem osoba 53 48 49 

      mężczyźni osoba 47 44 44 

      kobiety osoba 6 4 5 

    sektor przemysłowy 
      ogółem osoba 416 421 423 
      mężczyźni osoba 256 223 221 
      kobiety osoba 160 198 202 
    sektor usługowy razem 
      ogółem osoba 493 476 474 

      mężczyźni osoba 250 230 210 

      kobiety osoba 243 246 264 

    sektor usługowy - usługi rynkowe 
      ogółem osoba 267 236 238 

      mężczyźni osoba 192 151 145 

      kobiety osoba 75 85 93 

    sektor usługowy - usługi nierynkowe 
      ogółem osoba 226 240 236 

      mężczyźni osoba 58 79 65 

      kobiety osoba 168 161 171 
Źródło: Bank Danych Regionalnych 

Analizując zatrudnienie wg sektorów począwszy od roku 2001 do końca 2003 roku nastąpił 

nieznaczny wzrost zatrudnienia w sektorze przemysłowym, a spadek w sektorze usług rynkowych w 

stosunku do roku 2001. W pozostałych sektorach nie występują większe zmiany. 

 

2.12. Bezpieczeństwo publiczne w Gminie Krośniewice8 
 

Na terenie Gminy Krośniewice funkcjonuje jeden Komisariat Policji mieszczący się  

w Krośniewicach, podlegający pod Komendę Powiatową Policji w Kutnie.  

Do zadań Policji należy między innymi: 

• Ochrona życia i zdrowia obywateli przed bezprawnymi zamachami na te dobra, 

                                                 
8 Na podstawie danych uzyskanych z Komendy Powiatowej Policji w Kutnie 
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• Ochrona bezpieczeństwa i porządku publicznego, w tym również zapewnienie spokoju w 

miejscach publicznych w środkach komunikacji publicznej w ruchu drogowym, i na 

wodach przeznaczonych do powszechnego korzystania, 

• Inicjowanie i organizowanie działań, mających na celu zapobieganie popełnieniu 

przestępstw i wykroczeń oraz zjawiskom kryminogennym i współdziałanie w tym zakresie 

z instytucjami państwowymi, samorządowymi, i społecznymi, 

• Wykrywanie przestępstw i wykroczeń oraz ściganie sprawców tych czynów, 

• Kontrola przestrzegania przepisów porządkowych i administracyjnych, 

• Ponadto Policja realizuje polecenia sądu, prokuratury, organów administracji rządowej i 

samorządu terytorialnego. 

 

Tabela 14 Bezpieczeństwo publiczne – przestępstwa stwierdzone 

PRZESTĘPSTWA STWIERDZONE 
Rodzaj popełnionych przestępstw Ogółem 

2001 2002 2003 2004 2005 

Ogółem 232 235 301 264 315 
ogółem 

W tym nieletni 6 1 11 3 3 

Ogółem 19 30 10 12 23 
przeciwko życiu i zdrowiu 

W tym nieletni 0 1 0 1 0 

Ogółem 47 52 100 60 83 
drogowe 

W tym nieletni 1 0 1 0 0 

Ogółem 37 45 38 59 71 
kradzież rzeczy 

W tym nieletni 1 - 4 0 1 

Ogółem 67 50 61 57 46 
kradzież z włamaniem 

W tym nieletni 0 0 0 0 0 

Ogółem 7 22 3 1 10 rozbój, kradzież rozbójnicza, wymuszenie 
rozbójnicze 

W tym nieletni 0 0 0 0 0 

Ogółem 6 6 7 15 5 
gospodarcze 

W tym nieletni 0 0 0 0 0 

Źródło: Opracowanie na podstawie danych z Komendy Powiatowej Policji w Kutnie 
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Tabela 15 Bezpieczeństwo publiczne – wskaźnik wykrywalno ści 

WSKAŹNIK WYKRYWALNO ŚCI 
Rodzaj popełnionych przestępstw Ogółem 

2001 2002 2003 2004 2005 

Ogółem 55,9% 53,2% 67,8% 58,1% 63,5% 
ogółem 

W tym nieletni 2,6% 0,4% 3,7% - - 

Ogółem 56,7% 65% 74% 100% 78% 
przeciwko życiu i zdrowiu 

W tym nieletni - 20 - - - 

Ogółem 100% 98,1% 100% 100% 100% 
drogowe 

W tym nieletni 2,1% - 1% - - 

Ogółem 16,2% 15,6% 34,2% 15,3% 23% 
kradzież rzeczy 

W tym nieletni 2,7 - 10,5 - - 

Ogółem 7,5% 6% 0% 13,6% 10,9% 
kradzież z włamaniem 

W tym nieletni - - - - - 

Ogółem 42,9% 59,1% 66,7% 100% 70% 
rozbój, kradzież rozbójnicza, wymuszenie rozbójnicze 

W tym nieletni - - - - - 

Ogółem 100% 100% 85,7% 100% 80% 
gospodarcze 

W tym nieletni - - - - - 

Źródło: Opracowanie na podstawie danych z Komendy Powiatowej Policji w Kutnie 

 

Ocena bezpieczeństwa w ruchu drogowym 

W 2005 roku na terenie działania Komendy Powiatowej Policji w Kutnie zarejestrowano 
1387 zdarzeń drogowych w Gminie Krośniewice, tj. 18 wypadków i 160 kolizji, w których 
nastąpiły tylko straty w mieniu. W wyniku tych zdarzeń 1 osoba zginęła na miejscu, a 29 osób 
doznało obrażeń. 

Tabela 16 Zdarzenia drogowe w 2004 i 2005 roku 

Wyszczególnienie zdarzenia 2004 2005 

Kolizje 1283 1215 

Wypadki 146 172 

Śmierć osób 27 17 

Źródło: Opracowanie na podstawie danych z Komendy Powiatowej Policji w Kutnie 

Biorąc pod uwagę rok 2005 spadła liczba kolizji drogowych jak również liczba wypadków 
śmiertelnych. Niepokojącym zjawiskiem jest wzrost liczby wypadków samochodowych , nie mniej 
sytuacja ta może ulec poprawie w roku 2006 z uwagi na oddanie kolejnego odcinka autostrady A-2. 
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3. OCENA SYTUACJI SPOŁECZNO -  

GOSPODARCZEJ GMINY KRO ŚNIEWICE - ANKIETA 

Liderzy lokalni na podstawie przeprowadzonej ankiety dokonali oceny sytuacji społeczno – 

gospodarczej Gminy Krośniewice w porównaniu z podobnymi gminami w Polsce. 

     Kategoria ocen: 

A - bardzo dobra 

B - dobra 

C - zadowalająca 

D - niezadowalająca 

Wyniki w procentach oddanych głosów na poszczególne kategorie ocen: 

Dobra
11,4%

Zadowalająca
54,3%

Niezadowalająca
31,4%

Bardzo dobra
2,9%

 
Uczestnicy debat strategicznych określili również ogólny trend rozwoju gospodarczego 

gminy w następujących kategoriach: 

    A - kierunek wzrostu gospodarczego 

    B - stagnacja 

    C - kierunek pogarszającego się stanu gospodarki 

Wyniki w procentach oddanych głosów na poszczególne kategorie ocen: 

Stagnacja; 47,62%

Kierunek wzrostu 
gospodarczego; 

19,05%

Kierunek 
pogarszającego się 
stanu gospodarki; 

33,33%
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4. ANALIZA PORÓWNAWCZA 9 

Analiza porównawcza tworzona jest dla potrzeb formułowania ostatecznych wyników 

diagnozy stanu, której podstawą tworzenia dodatkowo jest raport o stanie gminy i analiza SWOT. 

Analizie porównawczej poddano statystyczne ujęcia elementów wpływających bezpośrednio 

na rozwój społeczny i gospodarczy gminy, takich jak m.in. dochód budżetu, struktura bezrobocia, 

dochody własne, wydatki rodzajowe, przyrost naturalny itd. Poszczególne dane statystyczne 

opracowano w oparciu o dostępne materiały wydawane przez Główny Urząd Statystyczny, 

Wojewódzki Urząd Statystyczny, Ministerstwa poszczególnych resortów oraz Centrum Badań 

Strategicznych w Warszawie. 

Wybrane dane statystyczne dotyczące Gminy Krośniewice porównano do gmin najbliższego 

otoczenia gminy oraz do średnich danych województwa łódzkiego. Szczególne znaczenie  

w przedstawionej analizie porównawczej ma tzw. grupa porównawcza utworzona jako uśredniona 

dana statystyczna gmin znajdujących się z Gmina Krośniewice w tzw. wspólnym koszyku 

samorządów  

o podobnym charakterze. Na umieszczenie Gminy Krośniewice we „wspólnym koszyku” z innymi 

podobnymi gminami zadecydowała m.in. ilość mieszkańców, dochód budżetu na 1 mieszkańca oraz 

odległość gminy od władz wojewódzkich. 

W ten sposób dokonana analiza porównawcza pozwala określić wartości statystyczne 

korzystne dla gminy (na dobrym poziomie) i te niekorzystne na tle grupy porównawczej, 

województwa i innych gmin.  

Załączona analiza porównawcza zawiera kilkanaście wykresów tworzonych w oparciu  

o wyżej wymienione założenia. 

 

 

 

 

 

                                                 
9 Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych 
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5.1. Statystyka wybranych elementów w ujęciu graficznym  

 

 

Rysunek 5 Dochody budżetów gmin ogółem na 1 mieszkańca 
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Rysunek 6 Dochody własne budżetów gmin ogółem w złotych na 1 mieszkańca 
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Rysunek 7 Samodzielność budżetu – procent dochodów własnych w dochodach ogółem 
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Rysunek 8 Wydatki budżetów gmin ogółem w złotych na 1 mieszkańca 
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Rysunek 9 Wydatki inwestycyjne budżetów gmin ogółem w złotych na 1 mieszkańca 

 

99,44

147,27

88,06

155,13

206,41

173,70

118,15

183,29

145,95

189,78

311,40

0,00

50,00

100,00

150,00

200,00

250,00

300,00

350,00

w
 z

ł.

Gmina
Krośniewice

Grupa
porównawcza

Gmina Żychlin Gmina Bedlno Gmina
Krzyżanów

Gmina Kutno Gmina Nowe
Ostrowy

Gmina Strzelce Powiat
Kutnowski

Województwo
Łódzkie

POLSKA

* - dane dla powiatu jako średnia gmin wchodzących w skład powiatu

 

 

Rysunek 10 Procent wydatków inwestycyjnych w wydatkach ogółem 

 

5,85

8,72

6,94

13,00

14,17
13,37

7,01

12,26
12,06

18,84

16,27

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

20

Gmina
Krośniewice

Grupa
porównawcza

Gmina Żychlin Gmina Bedlno Gmina
Krzyżanów

Gmina Kutno Gmina Nowe
Ostrowy

Gmina Strzelce Powiat
Kutnowski

Województwo
Łódzkie

POLSKA

 



S T R A T E G I A  R O Z W O J U   
S P O Ł E C Z N O  -  G O S P O D A R C Z E G O   

G M I N Y  K R O Ś N I E W I C E  

 37 

 

Rysunek 11 Dochody i wydatki budżetów gmin ogółem w złotych na 1 mieszkańca 
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Rysunek 12 Struktura procentowa podmiotów gospodarki narodowej 
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Rysunek 13 Liczba kobiet przypadająca na 100 mężczyzn 
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Rysunek 14 Struktura ludności według płci 
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Rysunek 15 Struktura ludności 
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Rysunek 16 Liczba osób w wieku poprodukcyjnym przypadająca na 100 osób w wieku produkcyjnym 
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Rysunek 17 Liczba osób w wieku poprodukcyjnym przypadająca na 100 osób w wieku produkcyjnym 
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Rysunek 18 Ludność w wieku nieprodukcyjnym na 100 osób w wieku produkcyjnym 
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Rysunek 19 Liczba zawartych małżeństw na 1000 ludności 
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Rysunek 20 Urodzenia żywe w liczbach bezwzględnych na 1000 ludności 
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Rysunek 21 Zgony w liczbach bezwzględnych na 1000 ludności 
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Rysunek 22 Przyrost naturalny w liczbach bezwzględnych na 1000 ludności 
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Rysunek 23 Przyrost naturalny liczony metodą – (urodzenia żywe – zgony): urodzenia żywe 
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Rysunek 24 Gęstość zaludnienia – liczba ludności przypadająca na 1 km2 powierzchni 
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5. ANALIZA SWOT 10 

Podczas pierwszej debaty strategicznej pracowano nad analizą zasobów wewnętrznych  

i analizą otoczenia zewnętrznego pod kątem szans i zagrożeń. Przeprowadzono tzw. analizę SWOT.  

Analiza SWOT stała się podstawą do zidentyfikowania i sformułowania podstawowych 

problemów i zagadnień strategicznych. 

Nazwa SWOT jest akronimem angielskich słów Strengths (mocne strony), Weaknesses 

(słabe strony), Opportunities (szanse w otoczeniu), Threats (zagrożenia w otoczeniu).  

Jest ona efektywną metodą identyfikacji słabych i silnych stron gminy oraz badania szans 

i zagrożeń jakie stoją przed gminą. SWOT zawiera określenie czterech grup czynników: 

- „mocnych stron”  – uwarunkowań wewnętrznych, które stanowią silne strony gminy 

i które należycie wykorzystane sprzyjać będą jej rozwojowi (utrzymać je jako mocne, i na 

których należy oprzeć jej przyszły rozwój); 

- „słabych stron”  – uwarunkowań wewnętrznych, które stanowią słabe strony gminy 

i które niewyeliminowane utrudniać będą jej rozwój (ich oddziaływanie należy 

minimalizować); 

- „szans” - uwarunkowań zewnętrznych, które nie są bezpośrednio zależne od zachowania 

społeczności gminy, ale które mogą być traktowane jako szanse, i przy odpowiednio 

podjętych przez nią działaniach, wykorzystane jako czynniki sprzyjające rozwojowi 

gminy; 

- „zagrożeń”  - uwarunkowań zewnętrznych, które także nie są bezpośrednio zależne od 

zachowania społeczności gminy, ale które mogą stanowić zagrożenie dla jej rozwoju 

(należy unikać ich negatywnego oddziaływania na rozwój gminy). 

Podczas sesji, jej uczestnicy zostali poproszeni o wskazanie na najważniejsze czynniki i ich 

uszeregowanie wg obszarów analizy. Przeprowadzone wśród uczestników debaty badania ankietowe 

dały możliwość poznania gminy poprzez pryzmat ich opinii, pozwoliły dodatkowo przybliżyć 

i określić najważniejsze jej problemy. Ankietowani odpowiadali na pytania, co – ich zdaniem – jest 

mocną stroną gminy, z jakimi gmina boryka się trudnościami i jak można je zwalczać, 

wykorzystując rysujące się szanse. Respondenci kwantyfikowali również podstawowe dziedziny 

życia społeczno – gospodarczego w rozbiciu na poszczególne cechy. 

                                                 
10 Opracowano na podstawie zapisów liderów lokalnych podczas debat strategicznych. 
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Wyniki ankiet były podstawą do przeprowadzenia analizy SWOT (mocnych i słabych stron, 

szans i zagrożeń). Analiza dotyczy sytuacji, w jakiej obecnie znajduje się gmina, pozwala 

sformułować koncepcje zrównoważonego rozwoju. 

Przedstawiona poniżej analiza mocnych i słabych stron oraz szans i zagrożeń jest syntezą 

poszczególnych obszarów życia społeczno-gospodarczego gminy. Wiele kwestii podnoszonych było 

w sposób nieomal identyczny przez kilka lub nawet kilkanaście osób, można je zatem nazwać 

uniwersalnymi. Wiele zaś było tak szczegółowych, iż można by je traktować jako punkt wyjścia do 

konstruowania już nawet nie celu, a właściwie konkretnego programu operacyjnego lub projektu. 

Poniższy zbiór informacji o mocnych i słabych stronach gminy i stojących przed nią 

szansach i zagrożeniach jest uzgodnioną wypadkową wiedzy o stanie i potrzebach gminy ułożonych 

przekrojowo (w ramach poszczególnych obszarów życia społeczno - gospodarczego). Niektóre 

zapisy z powodu swej lakoniczności mogą wydawać się nie do końca czytelne, ale zespół 

redakcyjny z pełną świadomością dokonał takich właśnie rozstrzygnięć. 

Analiza SWOT jest kontynuacją i podsumowaniem diagnozy stanu gminy i w niej znajduje 

uzasadnienie większość rozstrzygnięć. 
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 ANALIZA SWOT GMINY KRO ŚNIEWICE 
 WEWNĘTRZNE ZEWNĘTRZNE 

MOCNE STRONY SZANSE 

P
O

Z
Y

T
Y

W
N

E
 

• strategiczne położenie gminy 
• gospodarka rolna  
• infrastruktura sportowa  
• zabytki 
• sieć wodociągowa 
• wykształcona młodzież 
• infrastruktura kulturalno-oświatowa  
• Urząd Miejski 
• Muzeum im. J Dunin – Borkowskiego 
• dostępność do służby zdrowia 
• dobre połączenia komunikacyjne 
• wody geotermalne 
• biblioteka z filią 
• Gminne Centrum Informacyjne 
• Gminne Centrum Kultury 
• Komisariat Policji 
• Urzędy publiczne 
• opieka społeczna 
• dobrze działający rynek hurtowy 
• kompetencje pracowników urzędu 
• walory kulturowe i historyczne 
 

• inwestycje z zewnątrz 
• rozwój miasta Kutna 
• dobra współpraca z powiatem i województwem 
• rozwój agroturystyki 
• pozabudżetowe środki na realizację zadań 
• rozbudowa usług przy trasach dojazdowych do Krośniewic 
• produkcja ekologicznej żywności 
• nowoczesne ekologiczne rolnictwo 
• tworzenie nowych miejsc pracy w skali makro 
• infrastruktura (komunikacyjno- drogowa) 
• środki finansowe UE 
• edukacja społeczności lokalnej na wsi 
• zmniejszenie bezrobocia w skali makro 
• wykształcone społeczeństwo 
• poprawa warunków życia mieszkańców w otoczeniu gminy 
• dofinansowanie zadań zleconych z zakresu opieki społecznej 
• poprawa jakości dróg dojazdowych do gminy 
• system informacji inwestycyjnej 
• promocja i reklama 
• rozwój kultury, sportu 
• ustawa o ratownictwie 
• dostęp do szerokopasmowego Internetu 
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 ANALIZA SWOT GMINY KRO ŚNIEWICE 
 WEWNĘTRZNE ZEWNĘTRZNE 

SŁABE STRONY ZAGROŻENIA 

N
E

G
A

T
Y

W
N

E
 

• gminne wysypisko śmieci 
• brak nowych miejsc pracy 
• wysokie bezrobocie 
• stan techniczny dróg 
• infrastruktura okołodrogowa 
• mała liczba imprez kulturalnych 
• infrastruktura kanalizacyjna w obszarach wiejskich 
• przedsiębiorczość 
• integracja społeczna 
• brak parkingów w centrum miasta 
• brak fachowej siły roboczej 
• szkolnictwo zawodowe 
• niski poziom usług 
• ochrona środowiska naturalnego zwłaszcza na terenach wiejskich 
• patologie w środowisku młodzieży 
• promocja gminy 
• gimnazjum 
• inicjatywy lokalne 
• brak odrębnego budynku Gminnego Centrum Kultury  
• stan techniczny Parku Miejskiego 
• rewitalizacja 
• brak ścieżek rowerowych 
• nakłady na inwestycje 

• likwidacja Cukrowni w Ostrowach 
• brak stabilności finansowej RP 
• obciążenie gminy dodatkowymi zadaniami bez wzmocnienia 

finansowego 
• niestabilność prawa 
• narkomania 
• wzrost przestępczości w skali makro 
• rosnące ubóstwo w otoczeniu gminy 
• degradacja i upadek społeczeństwa wiejskiego 
• bezrobocie w skali makro 
• korupcja w administracji szczebla wojewódzkiego i 

centralnego 
• migracja młodych ludzi 
• ubożenie, pauperyzacja społeczeństwa w skali makro 
• spadek wzrostu gospodarczego kraju 
• brak polityki rolnej państwa 
• spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego 
• dezintegracja społeczeństwa 
• skażenie środowiska naturalnego 
• obniżenie subwencji i dotacji celowych 
• pogarszające się warunki bytowe ludności w skali makro 
• brak możliwości kształcenia młodzieży 
• ograniczony dostęp do służby zdrowia 
• brak środków na profilaktykę zdrowotną 
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6. DIAGNOZA STANU 

 

Diagnoza zawiera informacje o uwarunkowaniach gospodarczych, przestrzennych, 

ekologicznych i demograficznych, analizy społeczne i ekonomiczne, na podstawie których 

sformułowano wnioski będące punktem wyjścia do zdefiniowania głównych kierunków 

strategii stanowiących treść niniejszego dokumentu.  

Wyszczególniono w niej najważniejsze cechy poszczególnych obszarów przyjętych do 

oceny oraz określenia celów i kierunków działania w procesie debat strategicznych. 

Diagnoza Stanu jest syntezą wyników debat strategicznych, analizy porównawczej 

i raportu o stanie gminy. 

Charakterystykę obszarów cechuje wyszczególnienie ich cech w odniesieniu do gminy 

jako całości, jego zróżnicowań wewnętrznych oraz pozycji w powiecie i województwie. 

Poszczególnym wnioskom przyporządkowano znaczenie: 

• wartość pozytywna dla rozwoju gminy, 

• wartość obecnie o niewielkim znaczeniu dla rozwoju gminy, 

• wartość negatywna dla rozwoju społeczno – gospodarczego Gminy Krośniewice. 

Ocenę potencjału wewnętrznego dokonano metodą analizy SWOT, która jest bilansem 

słabych i mocnych stron oraz szans i zagrożeń. 

Diagnoza stanu została opracowana, w tych samych przyjętych obszarach rozwoju 

społeczno-gospodarczego, które w następnym rozdziale stanowią o podziale na cele 

pierwszorzędne, drugorzędne i trzeciorzędne. 
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EKOLOGIA – OCHRONA ŚRODOWISKA 
 

WARTOŚĆ POZYTYWNA 
charakter rolniczy (obszary prorolnicze) 
projektowane tereny przyrodnicze – prawnie chronione 
rzeki i ich otoczenie 
gospodarka odpadami 
gospodarka ściekowa w mieście 

WARTOŚĆ O NIEWIELKIM ZNACZENIU 
kruszywa naturalne 
edukacja ekologiczna  
struktura użytków rolnych 
świadomość ekologiczna mieszkańców gminy 

WARTOŚĆ NEGATYW NA 
zbiorniki wód podziemnych zagrożone zanieczyszczeniami 
obszary niskiej emisji 
oczyszczanie ścieków w obszarach wiejskich 
dostępność do sieci gazu przesyłowego 
stan techniczny zbiorników bezodpływowych 
natężenie hałasu w obszarze drogi krajowej nr 1 i 2 

 

INFRASTRUKTURA 
 

WARTOŚĆ POZYTYWNA 
sieć telefonii przewodowej i bezprzewodowej 
stan techniczny przesyłowych sieci energetycznych 
połączenia kolejowe 
sieć wodociągowa 
sieć dróg 
infrastruktura edukacyjna 

WARTOŚĆ O NIEWIELKIM ZNACZENIU  
infrastruktura komunikacyjna pomiędzy miejscowościami gminy 
infrastruktura sportowa i rekreacyjna 

WARTOŚĆ NEGATYWNA  
stan techniczny dróg 
infrastruktura okołodrogowa (parkingi, oświetlenie) 
infrastruktura turystyczna  
sieć kanalizacyjna w obszarach wiejskich 
sieć gazownicza  
dostęp do szerokopasmowego internetu 
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GOSPODARKA I PRZESTRZEŃ 

WARTOŚĆ POZYTYWNA 
wzrastająca ilość podmiotów gospodarczych 
tereny pod inwestycje (proinwestycyjne) 
droga krajowa nr 1 i 2 jako obszar szybszego wzrostu gospodarczego 
dochód własny 
dochody gminy na 1 mieszkańca 
samodzielność budżetowa 
obszary przyrzeczne 
obszary rolnicze 

WARTOŚĆ O NIEWIELKIM ZNACZENIU 
niskie koszty pracy 
charakter rolniczy ( obszary prorolnicze) 
efektywność gospodarstw rolnych 
wydatki inwestycyjne na poziomie samorządu 

WARTOŚĆ NEGATYWNA  
nierozwinięte obszary pod względem infrastruktury 
niska przestrzenna integracja całego obszaru gminy (brak centrum) 
wskaźnik bezrobocia 

 

SPOŁECZNOŚĆ 
 

WARTOŚĆ POZYTYWNA 
nakłady na oświatę i wychowanie 
oferta edukacyjna 

WARTOŚĆ O NIEWIELKIM ZNACZENIU  
dostęp do  infrastruktury sportowej i rekreacyjnej 
struktura ludności 
infrastruktura pomocy społecznej 
nakłady na opiekę zdrowotną  
bezpieczeństwo (zagrożenia) 
oferta kulturalna 

WARTOŚĆ NEGATYWNA  
brak ujednoliconych działań w zakresie prekwalifikacji zawodowej 
obszary depresji społecznej 
poziom obciążenia społecznego 
bezrobocie 
organizacje pozarządowe 
stopień integracji społeczności lokalnej 
patologie 
zjawisko apatii 
saldo migracji 
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7. MISJA 

 

Misja  jest wyrażeniem, które określa główny cel gminy, jej „sens życia”.  

Jest wyrazem dążeń i oczekiwań w stosunku do gminy, dla którego została 

sformułowana. 

Wypracowana misja rozwoju gminy poprzez wizję, pokazuje pozytywny obraz Gminy 

Krośniewice w perspektywie 10 - 15 lat. Przeprowadzone analizy i wyartykułowane potrzeby 

mieszkańców, pozwalają na określenie głównych celów strategii. Cele te będą 

wyznacznikiem kierunku wszystkich działań objętych strategią.  

Misja dla Gminy Krośniewice jest opisem wizji gminy oraz głównego pola działań 

w przyszłości. Koncentruje się ona na istocie rzeczy, dostosowuje kierunki działań do 

długoterminowych celów, równocześnie pełni funkcje motywacyjne i promocyjne. 

Misja wyraźnie określa charakter gminy i wskazuje jej atuty. Z misji bezpośrednio 

wynikają obszary, które powinny być rozwijane. Obszary rozwojowe Gminy Krośniewice 

wzajemnie się uzupełniają.  

W dalszej części strategii przedstawiono obszary, cele i kierunki działania dla każdego 

z obszarów życia społeczno – gospodarczego (ekologia, gospodarka i przestrzeń, 

infrastruktura, społeczność). 
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KROŚNIEWICE – SAMORZ ĄD  

Z DOBRZE ROZWINI ĘTĄ 

INFRASTRUKTUR Ą SPRZYJAJĄCĄ 

ROZWOJOWI ROLNICTWA, PRZEMYSŁU 

ROLNO-SPOŻYWCZEGO, USŁUG  

I REKREACJI. GMINA OFERUJ ĄCA 

DOBRE WARUNKI DLA NOWEGO 

OSADNICTWA I ROZWOJU MAŁEJ  

I ŚREDNIEJ PRZEDSIĘBIORCZOŚCI.  

GMINA, KTÓREJ PRIORYTETEM JEST 

BUDOWA SWOJEJ WŁASNEJ 

TOŻSAMOŚCI I TRADYCJI. 

ZINTEGROWANY OBSZAR 

RÓWNOMIERNIE ROZWIJAJ ĄCEGO SIĘ 

SAMORZĄDU, ZAPEWNIAJ ĄCEGO 

KOMFORT ŻYCIA WSZYSTKIM JEGO 

MIESZKA ŃCOM 
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8.  PRIORYTETY W POSZCZEGÓLNYCH 
OBSZARACH 

 

Cały obszar społeczno-gospodarczy podzielono na umowne cztery obszary (gospodarka i 

przestrzeń, ekologia, infrastruktura, społeczność). Dla każdego z tych obszarów wyznaczono trzy 

cele pierwszorzędne, bez których dany obszar życia społeczno-gospodarczego nie ma 

możliwości dalszego rozwoju. 

Jednocześnie wskazano na trzy cele drugorzędne, które powinny znacznie przyspieszać 

rozwój w danym obszarze. 

Dodatkowo wskazano na cele trzeciorzędne, które wspierają rozwój, a czas ich realizacji jest 

zdeterminowany przez wielość środków budżetowych, wielkość dotacji i napływającego 

kapitału zewnętrznego i rosnącej siły inwestycyjnej lokalnych podmiotów gospodarczych. 

Na podstawie takich zhierarchizowanych celów określono priorytety w poszczególnych 

obszarach życia społeczno-gospodarczego.  

 

E  K  O  L  O  G  I  A  

 

Priorytetem ekologicznym jest podejmowanie działań w kierunku stworzeniu 

sprawnego systemu odbiorów ścieków z terenu całej gminy oraz poprawy stanu środowiska 

naturalnego przy jednoczesnym wdrożenie systemu segregacji odpadów stałych oraz 

poprawy architektury zieleni i zadrzewień na terenie całej gminy. 

 

I  N  F  R  A  S  T  R  U  K  T  U  R  A  

 

W obszarze infrastruktury priorytetem jest działanie w kierunku rozbudowy i 

modernizacji dróg przebiegających w granicach administracyjnych gminy wraz z 

infrastrukturą okołodrogową ,w tym budową i wymianą sieci wodno-kanalizacyjnej. 

Istotnym elementem są również działania w kierunku dalszej rozbudowy infrastruktury 

technicznej. 
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G  O  S  P  O  D  A  R  K  A   I   P  R  Z  E  S  T  R  Z  E  Ń  

 

W obszarze gospodarczym najbardziej istotnym dla rozwoju gospodarczego gminy jest 

podejmowanie działań w kierunku wykorzystania położenia gminy przy drogach krajowych 

nr 1 i 2 oraz autostrady A – 2 przy jednoczesnym zwiększeniu atrakcyjność inwestycyjnej 

gminy przy skutecznym wykorzystaniu zewnętrznych źródeł finansowania dla jej rozwoju. 

 

S  P  O  Ł  E  C  Z  N  O  Ś  Ć   

 

W obszarze społecznym priorytetami są wszystkie działania związane z tworzeniem nowych 

miejsc oraz działania mające na celu poprawę bezpieczeństwa publicznego na terenie gminy 

Priorytety winny być wspierane przeciwdziałaniem patologii społecznej. 
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9. CELE I KIERUNKI DZIAŁANIA 

Cele wraz z kierunkami działania zostały podzielone na obszary strategiczne. Obszary 

strategiczne są najistotniejszymi polami działania gminy, jednocześnie wytyczają kierunki 

prac na najbliższe lata. Działalność Gminy Krośniewice koncentrować będzie się na czterech 

obszarach:  

• EKOLOGIA  

• INFRASTRUKTURA  

• GOSPODARKA I PRZESTRZEŃ 

• SPOŁECZNOŚĆ 

 

Tablica celów w poszczególnych obszarach (ekologia, społeczność, infrastruktura, 

gospodarka i przestrzeń) uporządkowuje pod względem ważności i znaczenia dla rozwoju 

poszczególne zidentyfikowane cele w oparciu o przeprowadzone konsultacje społeczne. 

Cele pierwszorzędne - w każdym z tych obszarów (trzy cele) to takie cele, bez 

których utrzymanie obecnego status quo (rozwoju danego obszaru) nie jest możliwe. 

Cele drugorzędne to cele, które w skrócie można określić jako cele prorozwojowe 

(ich realizacja przyspieszy rozwój danego obszaru). 

Cele trzeciorzędne to cele, które są ważne dla danego obszaru, ale czas i tempo 

realizacji tych celów zależy od uwarunkowań zewnętrznych i wewnętrznych możliwości 

finansowania (cele rezerwowe). 

Kierunki działania zmierzające do realizacji poszczególnych celów strategicznych 

przedstawiono poniżej każdego z celów w układzie tabelarycznym. 

 
 

UWAGA  
Zidentyfikowane cele i kierunki działania w poszczególnych obszarach są jedynie 
podstawą do ostatecznego wyboru wariantu rozwoju.  
Nie jest możliwa realizacja wszystkich zidentyfikowanych celów w okresie realizacji 
Strategii. Cele, które nie znalazły miejsca w wariancie rozwoju mogą być podstawą dla 
aktualizacji Strategii w następnych latach, w procesie monitorowania tego dokumentu. 
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Tabela 17 Cele i kierunki działania w obszarze „ Ekologia” 

8.1. EKOLOGIA 
Cele pierwszorzędne 

Podjąć działania w kierunku stworzenia sprawnego 
systemu odbioru ścieków z terenu całej gminy. 

Skuteczne wdrożenie systemu segregacji odpadów 
stałych na terenie całej gminy. 

Podjąć działania w kierunku poprawy architektury 
zieleni i zadrzewień na terenie całej gminy. 

Kierunki działania Kierunki działania Kierunki działania 

Promocja i wdrożenie 
budowy oczyszczalni 

przydomowych. 

Rozbudowa 
istniejącej 

oczyszczalni ścieków 
pod zwiększone 
potrzeby odbioru 
ścieków z całej 

gminy. 

Monitoring 
zbiorników 

bezodpływowych  
i skuteczne 

oczyszczanie 
nieczystości 

płynnych 
pochodzących 

 z tych zbiorników. 

Zwiększenie 
ilości 

pojemników do 
segregacji 
odpadów. 

Stworzenie systemu 
segregacji odpadów 

u źródła ich 
wytwarzania. 

Zwiększyć 
asortyment 

segregowanych 
odpadów. 

Budowa skwerów  
i architektury małej 

zieleni  
w każdym 
sołectwie. 

Projekt 
mechanizmów 

prawnych i 
finansowych 
stwarzających 

postawę do 
estetyzacji 

poszczególnych 
miejscowości w 

oparciu o działania 
właścicieli 
obiektów. 

Planowanie 
rozwoju gminy  
z zachowaniem 

istniejących 
zasobów zieleni, 

lasów 
 i zadrzewień. 

Cele drugorzędne 
Podjąć działania w kierunku wzrostu świadomości 

ekologicznej  
Podjąć działania w kierunku ochrona środowiska 

przed degradacją. 
Stworzenie warunków do zmiany systemu 

ogrzewania. 
Kierunki działania Kierunki działania Kierunki działania 

Budowa ścieżek 
edukacji ekologicznej 

pod potrzeby 
rozszerzonych 

programów nauczania 
w szkołach 

podstawowych i 
gimnazjach. 

Edukacja dorosłych w 
oparciu o lokalne media w 

zakresie nowych 
technologii grzewczych 

 i szkodliwości zachowań 
niszczących  środowisko 
w powiązaniu ze stanem 

zdrowia. 

Organizacja „zielonych 
szkół” dla dzieci i 

młodzieży wszystkich 
poziomów nauczania w 
tych obszarach Polski, 
w których funkcjonują 
dobre rozwiązania w 

zakresie ochrony 
środowiska. 

Tworzenie prawne 
 i zwyczajowo 
chronionych 

obszarów 
przyrodniczych 

Monitoring źródeł 
potencjalnych 

zagrożeń 
ekologicznych. 

Przeciwdziałanie 
agresywnym  i 

zanieczyszczającym 
środowisko formom 
gospodarki rolnej. 

Budowa sieci 
gazowniczej w 
Krośniewicach 

 i obszarach 
zwartej zabudowy. 

Monitoring źródeł niskiej 
emisji, egzekucja kar 

jako narzędzie 
mobilizacji do zmiany 
systemu ogrzewania 

energii cieplnej. 

Promocja nowych 
technologii opartych 

na biomasie. 

Cele trzeciorzędne 

Podjąć działania dla utrzymania obszarów czystego krajobrazu. Wykorzystanie walorów przyrodniczych i kulturowych do rozwoju agroturystyki. 
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Tabela 18 Cele i kierunki działania w obszarze „Infrastruktura” 

8.2. INFRASTRUKTURA 
Cele pierwszorzędne 

Podjąć działania w kierunku rozbudowy  
i modernizacji dróg przebiegających w granicach 
administracyjnych gminy wraz z infrastrukturą 

okołodrogową. 

Podjąć działania w kierunku budowy sieci 
kanalizacyjnej modernizacja sieci wodociągowej. 

Podjąć działania w kierunku dalszej rozbudowy 
 i poprawy infrastruktury technicznej. 

Kierunki działania Kierunki działania Kierunki działania 

Remont dróg 
wewnętrznych 

łączących 
poszczególne 
miejscowości 

gminy. 

Rozbudowa 
infrastruktury 

okołodrogowej 
(oświetlenie, chodniki 

wzdłuż głównych 
ciągów 

komunikacyjnych). 

Budowa dróg 
wewnątrzosiedlowych na 

nowo powstających 
obszarach zabudowy 

mieszkaniowej. 

Kontynuacja działań 
zmierzających do 

skanalizowania całej 
gminy. 

Budowa 
przydomowych 

oczyszczalni ścieków 
w obszarach wiejskich 

o rozproszonej 
zabudowie. 

Modernizacja sieci  
i urządzeń 

wodociągowych dla 
poprawy jakości  

i parametrów wody 
pitnej. 

Powszechny 
dostęp do 

szerokopasmoweg
o Internetu  

Umożliwienie 
rozwoju sieci 

gazowniczej na 
terenie gminy. 

Promowanie i wdrażanie 
alternatywnych źródeł energii, w 

tym przede wszystkim 
pozyskiwanie energii cieplnej 

(biomasa, solary). 

Cele drugorzędne 
Podjąć działania w kierunku rozbudowy 

oczyszczalni ścieków. 
Podjąć działania w kierunku budowy infrastruktury 

publicznej.  
Podjąć działania w kierunku rozwoju różnych  

 form budownictwa. 
Kierunki działania Kierunki działania Kierunki działania 

Wykonanie 
przedstudium 

wykonalności dla 
wykorzystania 

istniejącej 
oczyszczalni przy 

planach rozbudowy 
sieci kanalizacyjnej. 

Stworzenie 
monitoringu źródeł 

finansowania w oparciu 
aktualizowane na 
bieżąco dane o 

dotacjach dostępnych 
dla realizacji inwestycji 

gminnych. 

Wdrożenie nowych 
technologii min. W 
zakresie utylizacji 

osadu 
pooczyszczania-

nego. 

Budowa i 
rozbudowa 
obiektów 

oświatowych ze 
szczególnym 

uwzględnieniem 
gimnazjum. 

Budowa i modernizacja 
publicznych obiektów 

kultury ,rekreacji i 
sportu (Dom Kultury, 
świetlice wiejskie). 

Modernizacja obiektów 
komunalnych i zakupy 

inwestycyjne 
poprawiające komfort  

i jakość życia 
mieszkańców. 

Uzbrojenie 
wyznaczonych  

terenów pod różne 
formy budownictwa 

indywidualnego.  

Utworzenie 
Towarzystwa 
Budownictwa 

Społecznego dla 
realizacji zadań  
budownictwa 

wielorodzinnego. 

Rewitalizacja istniejących 
zasobów komunalnych w 

kierunku tworzenia mieszkań 
socjalnych. 

Cele trzeciorzędne 

Stworzyć nowe i utrzymać istniejące połączenia komunikacyjne na terenie gminy. Podjąć działania w kierunku rozbudowy „TARGOWICY” 
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Tabela 19 Cele i kierunki działania w obszarze „Gospodarka i Przestrzeń” 

8.3. GOSPODARKA I PRZESTRZEŃ 
Cele pierwszorzędne 

Podjąć działania w kierunku wykorzystania położenia 
gminy przy drogach krajowych 
 nr 1 i 2 oraz autostrady A-2. 

Podjąć działania w celu skutecznego wykorzystania 
zewnętrznych źródeł finansowania dla rozwoju gminy. 

Podjąć działania w kierunku zwiększenia atrakcyjności 
inwestycyjnej gminy. 

Kierunki działania Kierunki działania Kierunki działania 
Promocja położenia 
gminy w otoczeniu 
głównych ciągów 
komunikacyjnych, 
miejsc i obszarów 

inwestowania 
(dworki, SAG11, 

miejsca pod centra 
logistyczne). 

Budowa sieci 
kanalizacyjnej w 

obszarach wiejskich  
w kierunkach 

wyznaczonych terenów 
pod nowe inwestycje 

gospodarcze 
 i mieszkaniowe. 

Wspieranie tworzenia 
grup producenckich 

 i innych form 
wsparcia dla lepszego 

wykorzystania 
potencjału istniejących 
gospodarstw rolnych. 

Coroczna 
aktualizacja 

Wieloletniego Planu 
Inwestycyjnego 

Gminy z udziałem 
wszystkich 

podmiotów życia 
społecznego i 

gospodarczego. 

Ustawiczne 
szkolenia 

bezpośrednich 
beneficjentów 

dotacji. 

Szeroka oferta 
projektów gminy 

możliwych do realizacji 
z partnerami 
prywatnymi, 

pozarządowymi i 
innymi publicznymi. 

Wspieranie rozwoju 
nowych podmiotów 

gospodarczych. 

Działania marketingowe 
na rzecz sprzedaży 

nowych terenów i rynku 
pracy. 

Własny system zachęt 
inwestycyjnych. 

Cele drugorzędne 

Stworzyć warunki mające na celu poprawę życia 
mieszkańców na terenach wiejskich. 

Podjąć działania promocyjne i edukacyjne w kierunku 
wykorzystania położenia, topografii i stanu środowiska 

naturalnego dla rozwoju działalności gospodarczej. 

Stworzenie spójnego programu promocji turystycznej 
 i gospodarczej gminy. 

Kierunki działania Kierunki działania Kierunki działania 

Tworzenie Planów 
Rozwoju Miejscowości 

dla umożliwienia 
absorpcji środków UE. 

Budowa przestrzeni 
rekreacyjnej i 

wypoczynkowej oraz działań 
integracyjnych w każdej 

miejscowości gminy. 

Kreowanie liderów 
lokalnych w 

poszczególnych 
miejscowościach dla 
tworzenia nowych 

inicjatyw 
zwiększających 

atrakcyjność 
gospodarczą 

mieszkańców. 

Wyznaczenie i objęcie 
planem obszarów pod 
rozwój budownictwa 

mieszkaniowego. 

Tworzenie stref 
aktywności 

gospodarczej przy 
głównych ciągach 
komunikacyjnych. 

Opracowanie koncepcji 
zagospodarowania 
turystycznego dla 

planowanego obszaru 
chronionego. 

Większe wykorzystanie 
Internetu jako narzędzia 
informacji i promocji 
atrakcyjnych miejsc, 
terenów i obiektów 

(niekoniecznie całej gminy). 

Stworzenie lokalnych 
produktów markowych. 

Promocja dobrych 
warunków inwestycyjnych z 

otoczeniem biznesu 
(budowa otoczenia biznesu). 

Cele trzeciorzędne 

Podjąć działania w kierunku tworzenia dobrego  
prawa lokalnego. 

Umożliwić rozwój rolnictwa ekologicznego. Stworzenie warunków do rozwoju agroturystyki i turystyki. 

                                                 
11 SAG – Strefy Aktywności Gospodarczej 
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Tabela 20 Cele i kierunki działania w obszarze „Społeczność” 

8.4. SPOŁECZNOŚĆ 
Cele pierwszorzędne 

Stworzenie warunków do rozwoju przedsiębiorczości 
i tworzenia nowych miejsc pracy. 

Podjąć działania dla poprawy bezpieczeństwa 
publicznego. 

Przeciwdziałać patologiom społecznym. 

Kierunki działania Kierunki działania Kierunki działania 

Tworzenie Stref 
Aktywności 

Gospodarczej – 
uzbrojonych terenów 

inwestycyjnych. 

Promocja 
samozatrudnienia. 

Budowa i 
rozbudowa 

infrastruktury 
otoczenia biznesu. 

Powołanie Straży 
Miejskiej. 

Monitoring miejsc 
i obszarów 

zagrożonych 
przestępczością 
 i patologiami. 

Tworzenie 
programów 

profilaktycznych 
wspólnie z 

organami porządku 
publicznego i 
organizacjami 

pozarządowymi. 

Utworzenie sprawnego 
systemu  monitoringu 

środowisk 
zagrożonych. 

Edukacja nt. 
przeciwdziałania 

patologiom na poziomie 
ostatnich klas szkoły 

podstawowej  
i gimnazjum. 

Organizacja grup wsparcia 
 w tym również przy udziale 
organizacji pozarządowych 

np. na bazie Domu 
Parafialnego. 

Cele drugorzędne 
Podjąć działania w kierunku rozwoju systemu 

edukacji dorosłych. 
Stworzyć warunki dla lepszego wykorzystania 

potencjału ludzkiego i wspierać inicjatywy lokalne. 
Stworzyć warunki dla rozwoju infrastruktury turystycznej 

 i sportowej na obszarze gminy. 
Kierunki działania Kierunki działania Kierunki działania 

Prekwalifikacja 
zawodowa dorosłych 

zgodnie z 
zapotrzebowaniem 

rynku pracy. 

Edukacja ekonomiczna 
dorosłych na bazie 

istniejących placówek 
oświatowych w 

kierunku 
samozatrudnienia. 

Kształcenie w ramach 
Uniwersytetu III 

wieku na bazie Domu 
Parafialnego. 

Inspirowanie 
działań lokalnych 
liderów w ramach 

struktur organizacji 
pozarządowych 
jako naturalnych 

partnerów gminy w 
realizacji 
projektów 

społecznych i 
gospodarczych. 

Lepiej wykorzystać 
Internet jako formę 

komunikacji i integracji 
społeczności lokalnej. 

Stworzenie projektu 
na szczeblu gminy, 

którego celem 
będzie integracja 

społeczna dla 
lepszego 

wykorzystania 
zasobów ludzkich. 

Modernizacja 
obiektów 

sportowych 
(Stadion). 

Budowa ścieżek  
i szlaków rowerowych. 

Wykorzystanie istniejącej 
infrastruktury i warunków 
naturalnych do rozwoju 
różnych form turystyki. 

Cele trzeciorzędny 
Stworzyć system współpracy z organizacjami 

pozarządowymi na terenie gminy dla uzyskania lepszych 
efektów w poszczególnych segmentach 

 pomocy społecznej. 

Podjąć działania w kierunku zmniejszenia bezrobocia 
 i aktywizacji ludności. 

Stworzyć warunki  do wykorzystania czasu wolnego 
 dzieci i młodzieży. 
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10. WARIANT ROZWOJU SPOŁECZNO-
GOSPODARCZEGO - PO KOREKTACH 
EKSPERCKICH 

 

10.1.KOMENTARZ DO WARIANTU ROZWOJU 
 

W poszczególnych obszarach życia społeczno - gospodarczego (gospodarka i przestrzeń, 

ekologia, infrastruktura, społeczność) wskazano 14 celów, które są podstawą prawidłowego rozwoju 

społeczno-gospodarczego Gminy Krośniewice. Cele te wypełniają realizację przyjętej misji do roku 

2015.  

Sformułowane cele były podstawą do określenia wariantu rozwoju, składającego się 

z 14 najważniejszych celów, bez względu na to, do jakiego wcześniej obszaru zostały one 

zakwalifikowane. 

Dwa najważniejsze z tych czternastu celów określono mianem celów strategicznych dla 

rozwoju społeczno-gospodarczego gminy. Celom tym przypisano 50 % środków potencjału 

inwestycyjnego12 Gminy Krośniewice. 

Kolejne cztery cele określono mianem priorytetów, dla których realizacji przeznacza się 35% 

tegoż potencjału. 

Dla wskazanych niżej ośmiu celów niezbędnych przeznaczono 15% tzw. potencjału 

inwestycyjnego.  

Każdemu celowi w wariancie rozwoju przypisano jeden z czterech charakterów 

odpowiadających skutkom, jakie będzie wywoływała pełna realizacja tego celu. 

Zidentyfikowano cztery możliwe charakterystyczne skutki oddziaływania tj. prospołeczny, 

prokonkurencyjny, proedukacyjny i proinnowacyjny. 

Wariant rozwoju społeczno-gospodarczego Gminy Krośniewice dzielący się na dwa cele 

strategiczne, cztery priorytety oraz osiem celów niezbędnych (schemat wariantu przedstawia tabela o 

nazwie „Wariant rozwoju”) można określić jako wariant o charakterze prokonkurencyjno-

prospołecznym. Wariant rozwoju ma za zadanie zhierarchizowanie celów i jest podstawą podziału 

środków potencjału inwestycyjnego w Wieloletnim Programie Inwestycyjnym do roku 2013 w ramach  

przyjętego budżetu Unii Europejskiej podziału Funduszy Strukturalnych UE. 

                                                 
12  przez pojęcie "potencjał inwestycyjny" określa się wszystkie środki finansowe wpływające do gminy (budżet gminy, dotacje, subwencje, 
darowizny, kapitał prywatny), poprzez które realizuje się programy operacyjne i projekty wypełniające założenia strategii. 
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Tabela 21 Wybrany Wariant Rozwoju Gminy Krośniewice 
C

E
LE

 
S

T
R

A
T

E
G

IC
Z

N
E

 

Podjąć działania w kierunku budowy sieci kanalizacyjnej  
i modernizacji sieci wodociągowej. 

I A 

Podjąć działania w kierunku wykorzystania położenia 
gminy przy drogach krajowych nr 1 i 2  

oraz autostrady A-2. 
I B 

P
R

IO
R

Y
T

E
T

Y
 

Przeciwdziałać patologiom 
społecznym. 

II A 

Stworzenie warunków do rozwoju 
przedsiębiorczości i tworzenia 

nowych miejsc pracy. 
II B 

Podjąć działania w kierunku 
rozbudowy i modernizacji dróg 
przebiegających w granicach 

administracyjnych gminy wraz 
z infrastruktur ą okołodrogową. 

II C 

Podjąć działania w kierunku 
budowy infrastruktury 

publicznej. 
II D 

Podjąć działania w kierunku dalszej rozbudowy 
 i poprawy infrastruktury technicznej. 

III A 

Skuteczne wdrożenie systemu segregacji 
odpadów stałych na terenie całej gminy. 

III B 

Stworzyć warunki maj ące na celu poprawę 
życia mieszkańców na terenach wiejskich. 

III C 

Podjąć działania w celu skutecznego 
wykorzystania zewnętrznych źródeł 
finansowania dla rozwoju gminy. 

III D 

Podjąć działania w kierunku rozbudowy 
oczyszczalni ścieków. 

III E 

Stworzyć warunki dla rozwoju infrastruktury 
turystycznej i sportowej  

na obszarze gminy. 
III F 

C
E

LE
 N

IE
Z

B
Ę

D
N

E
 

Stworzenie warunków do zmiany 
systemu ogrzewania. 

III G 

Wykorzystanie walorów przyrodniczych i kulturowych do  
rozwoju agroturystyki. 

III H 
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10.2. CELE STRATEGICZNE, PRIORYTETY  
I CELE NIEZB ĘDNE ORAZ KIERUNKI 
DZIAŁANIA 

 

Wariant rozwoju obejmuje 14 celów utworzonych na podstawie wcześniej 

zidentyfikowanych celów w poszczególnych obszarach życia społeczno-gospodarczego 

Gminy Krośniewice. Poszczególnym zidentyfikowanym w wariancie celom przypisano 

kierunki działań. 

CEL STRATEGICZNY - IA 

Podjąć działania w kierunku budowy sieci kanalizacyjnej i modernizacji sieci 

wodociągowej. 

Opis kierunków działań: 

1. Kontynuacja działań zmierzających do skanalizowania całej gminy. 
2. Budowa przydomowych oczyszczalni ścieków w obszarach wiejskich o rozproszonej 

zabudowie. 
3. Modernizacja sieci i urządzeń wodociągowych dla poprawy jakości i parametrów 

wody pitnej. 
 

CEL STRATEGICZNY – IB  

Podjąć działania w kierunku wykorzystania położenia gminy przy drogach krajowych  

nr 1 i 2 oraz autostrady A-2. 

Opis kierunków działań: 

1. Promocja położenia gminy w otoczeniu głównych ciągów komunikacyjnych, miejsc i 
obszarów inwestowania (dworki, SAG13, miejsca pod centra logistyczne). 

2. Budowa sieci kanalizacyjnej w obszarach wiejskich w kierunkach wyznaczonych 
terenów pod nowe inwestycje gospodarcze i mieszkaniowe. 

3. Wspieranie tworzenia grup producenckich i innych form wsparcia dla lepszego 
wykorzystania potencjału istniejących gospodarstw rolnych. 
 

PRIORYTET  - IIA 

Przeciwdziałać patologiom społecznym. 

Opis kierunków działań: 

1. Utworzenie sprawnego systemu monitoringu środowisk zagrożonych. 
2. Edukacja nt. przeciwdziałania patologiom na poziomie ostatnich klas szkoły 

podstawowej i gimnazjum. 
3. Organizacja grup wsparcia, w tym również przy udziale organizacji pozarządowych 

np. na bazie Domu Parafialnego. 

                                                 
13 SAG – Strefy Aktywności Gospodarczej 
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PRIORYTET – II B 

Stworzenie warunków do rozwoju przedsiębiorczości i tworzenia nowych miejsc pracy. 

Opis kierunków działań: 

1. Tworzenie stref aktywności gospodarczej – uzbrojonych terenów inwestycyjnych. 
2. Promocja samozatrudnienia. 
3. Budowa i rozbudowa infrastruktury otoczenia biznesu. 

 

PRIORYTET  – II C 

Podjąć działania w kierunku rozbudowy i modernizacji dróg przebiegających w granicach 

administracyjnych gminy wraz z infrastrukturą okołodrogową. 

Opis kierunków działań: 

1. Remont dróg wewnętrznych łączących poszczególne miejscowości gminy. 
2. Rozbudowa infrastruktury okołodrogowej (oświetlenie, chodniki wzdłuż głównych 

ciągów komunikacyjnych). 
3. Budowa dróg wewnątrzosiedlowych na nowo powstających obszarach zabudowy 

mieszkaniowej. 
 

PRIORYTET – II D 

Podjąć działania w kierunku budowy infrastruktury publicznej. 
Opis kierunków działań: 

1. Budowa i rozbudowa obiektów oświatowych ze szczególnym uwzględnieniem 
gimnazjum. 

2. Budowa i modernizacja publicznych obiektów kultury, rekreacji i sportu (Dom 
Kultury, świetlice wiejskie). 

3. Modernizacja obiektów komunalnych i zakupy inwestycyjne poprawiające komfort i 
jakość życia mieszkańców. 

 

CEL NIEZB ĘDNY- III A  

Podjąć działania w kierunku dalszej rozbudowy i poprawy infrastruktury technicznej. 

Opis kierunków działań: 

1. Powszechny dostęp do szerokopasmowego Internetu  
2. Umożliwienie rozwoju sieci gazowniczej na terenie gminy. 
3. Promowanie i wdrażanie alternatywnych źródeł energii, w tym przede wszystkim 

pozyskiwanie energii cieplnej (biomasa, solary). 
 

CEL NIEZB ĘDNY - III B 

Skuteczne wdrożenie systemu segregacji odpadów stałych na terenie całej gminy. 

Opis kierunków działań: 

1. Zwiększenie ilości pojemników do segregacji odpadów. 
2. Stworzenie systemu segregacji odpadów u źródła ich wytwarzania. 
3. Zwiększyć asortyment segregowanych odpadów. 
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CEL NIEZB ĘDNY - III C 

Stworzyć warunki mające na celu poprawę życia mieszkańców na terenach wiejskich. 

Opis kierunków działań: 

1. Tworzenie Planów Rozwoju Miejscowości dla umożliwienia absorpcji środków UE. 
2. Budowa przestrzeni rekreacyjnej i wypoczynkowej oraz działań integracyjnych  

w każdej miejscowości gminy.  
3. Kreowanie liderów lokalnych w poszczególnych miejscowościach dla tworzenia 

nowych inicjatyw zwiększających atrakcyjność gospodarczą mieszkańców. 
 

CEL NIEZB ĘDNY – III D 

Podjąć działania w celu skutecznego wykorzystania zewnętrznych źródeł finansowania dla 

rozwoju gminy. 

Opis kierunków działań: 

1. Coroczna aktualizacja Wieloletniego Planu Inwestycyjnego Gminy z udziałem 
wszystkich podmiotów życia społecznego i gospodarczego. 

2. Ustawiczne szkolenia bezpośrednich beneficjentów dotacji. 
3. Szeroka oferta projektów gminy możliwych do realizacji z partnerami prywatnymi, 

pozarządowymi i innymi publicznymi. 
 

CEL NIEZB ĘDNY - III E 

Podjąć działania w kierunku rozbudowy oczyszczalni ścieków. 

Opis kierunków działań: 

1. Wykonanie przedstudium wykonalności dla wykorzystania istniejącej oczyszczalni 
przy planach rozbudowy sieci kanalizacyjnej. 

2. Stworzenie monitoringu źródeł finansowania w oparciu aktualizowane na bieżąco 
dane o dotacjach dostępnych dla realizacji inwestycji gminnych. 

3. Wdrożenie nowych technologii min. w zakresie utylizacji osadu pooczyszczalnianego. 
 

CEL NIEZB ĘDNY– III F 

Stworzyć warunki dla rozwoju infrastruktury turystycznej i sportowej na obszarze gminy. 

Opis kierunków działań: 

1. Modernizacja obiektów sportowych (Stadion). 
2. Budowa ścieżek i szlaków rowerowych. 
3. Wykorzystanie istniejącej infrastruktury i warunków naturalnych do rozwoju różnych 

form turystyki. 
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CEL NIEZB ĘDNY – III G 

Stworzenie warunków do zmiany systemu ogrzewania. 
Opis kierunków działań: 

1. Budowa sieci gazowniczej w Krośniewicach i obszarach zwartej zabudowie. 
2. Monitoring źródeł niskiej emisji, egzekucja kar jako narzędzie mobilizacji do zmiany 

systemu otrzymywania energii cieplnej. 
3. Promocja nowych technologii opartych na biomasie. 

 

CEL NIEZB ĘDNY – III H 

Wykorzystanie walorów przyrodniczych i kulturowych do rozwoju agroturystyki. 

Opis kierunków działań: 

1. Edukacja właścicieli gospodarstw rolnych i promocja profitów wynikających z 
prowadzenia gospodarstw agroturystycznych. 

2. Promocja walorów turystycznych gminy w dużych aglomeracjach miejskich. 
3. Tworzenie warunków do rozwoju usług okołoturystycznych i identyfikacja domen  

i produktów turystycznych. 
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11. ANKIETY POGL ĄDOWE 

Uczestnicy debaty strategicznej w dniu 21.06. 2006 roku „na gorąco” formułowali problemy, które ich zdaniem powinny zostać zrealizowane w najbliższym czasie. 
Zagadnienia problemowe ustalone wraz z uczestnikami debaty, ocenione w skali ważności problemu od 1 do 10 pkt 

Tabela 22. Zagadnienia problemowe Gminy Krośniewice 

Mało istotna Istotna Bardzo istotna 

Lp. Zagadnienia problemowe 1 2 3 Suma1 4 5 6 7 Suma 8 9 10 Suma 

1 
Obwodnica  2 2 1 5 0 1 0 1 2 0 1 27 28 

2 
Remont dróg gminnych i powiatowych 0 0 0 0 0 1 2 0 3 2 4 25 31 

3 
Baza lokalowa kultury-GCK 7 2 4 13 4 8 0 1 13 4 2 3 9 

4 
Budowa i remonty strażnic OSP 11 4 3 18 1 6 1 1 9 0 3 5 8 

5 
Budowa Gimnazjum w Krośniewicach 5 2 0 7 3 4 1 1 9 2 2 15 19 

6 Budowa sieci wodno-kanalizacyjne wraz z rozbudową oczyszczalni 
ścieków 

1 0 1 2 2 2 1 0 5 7 4 17 28 

7 
Modernizacja stadionu miejskiego 3 11 4 18 0 5 3 2 10 4 1 2 7 

8 Remont Parku Miejskiego z budynkiem pałacu 3 4 1 8 1 3 0 3 7 4 2 14 20 

9 Rozbudowa "Targowicy" 5 8 4 17 1 5 3 1 10 1 2 5 8 

10 Zagospodarowanie kolejki wąskotorowej 9 5 2 16 1 4 1 3 9 2 2 5 9 

11. Remont świetlic wiejskich 7 3 5 15 1 2 3 1 7 1 1 11 13 

12 Modernizacja i rozbudowa stacji uzdatniania wody w Nowem 2 1 1 4 1 4 1 1 7 7 3 14 24 

13 Budowa mieszkań socjalnych 4 2 1 7 3 6 5 2 16 2 1 9 12 

14 Budowa Centrum 6 2 1 9 4 3 2 2 11 2 1 12 15 

15 Przydomowe oczyszczalnie ścieków na wsiach 8 0 1 9 0 1 2 2 5 5 3 13 21 

*ilo ść osób oddających głos na określoną punktację (w tym przypadku 3 osoby dały po 3 punkty na problem nr 4). 
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Tabela 23 Hierarchizacja problemów społecznych wg skali ważności 
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Tabela 24 Cd Hierarchizacja problemów społecznych wg skali ważności 
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Hierarchizacja problemów rozwoju społeczno – gospodarczego Gminy Krośniewice  – 
suma głosów oddanych w kategorii oceny „Bardzo ważny” 

Tabela 25. Zagadnienia problemowe Gminy Krośniewice w kategorii oceny „Bardzo ważny”  

 
 Bardzo istotny 

Lp. 
 

Zagadnienia 
 

8 9 10 Suma 

1.  Obwodnica  0 1 27 279 

2.  Remont dróg gminnych i powiatowych 2 4 25 302 

3.  Baza lokalowa kultury-GCK 4 2 3 80 

4.  Budowa i remonty strażnic OSP 0 3 5 77 

5.  Budowa Gimnazjum w Krośniewicach 2 2 15 184 

6.  
Budowa sieci wodno-kanalizacyjne wraz z rozbudową 
oczyszczalni ścieków 7 4 17 262 

7.  Modernizacja stadionu miejskiego 4 1 2 61 

8.  Remont Parku Miejskiego z budynkiem pałacu 4 2 14 190 

9.  Rozbudowa "Targowicy" 1 2 5 76 

10.  
 

Zagospodarowanie kolejki wąskotorowej 2 2 5 84 

11.  Remont świetlic wiejskich 1 1 11 127 

12.  Modernizacja i rozbudowa stacji uzdatniania wody w Nowem 7 3 14 223 

13.  Budowa mieszkań socjalnych 2 1 9 115 

14.  Budowa Centrum 2 1 12 145 

15.  Przydomowe oczyszczalnie ścieków na wsiach 5 3 13 197 
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Tabela 26 Hierarchizacja problemów w kategorii oceny „Bardzo ważny”  
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Tabela 27 Cd Hierarchizacja problemów w kategorii oceny „Bardzo ważny”  
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Uczestnicy w dniu 27.08.2006r. oceniali funkcjonowanie poszczególnych służb i jednostek administracji mających wpływ na rozwój  
Gminy Krośniewice w skali od 1 do 10 pkt. 

 
Tabela 28 Ocena funkcjonowania poszczególnych służb i jednostek administracji w skali od 1 do 10 

  Niezadowalająca Dobra Bardzo dobra 

Lp. Zagadnienia 
 

1 2 
 
3 
 

Su 
ma1 

4 5 6 7 Su 
ma 

8 9 10 Suma 

1.  Bezpieczeństwo 2 1 3 6 0 14 4 4 22 2 1 1 4 

2.  Opieka medyczna 5 5 6 16 3 8 2 0 13 2 1 0 3 

3.  System oświaty 0 3 4 7 0 3 4 4 11 7 1 6 14 

4.  Kultura i sport masowy 3 2 3 8 2 7 4 2 15 4 3 2 9 

5.  Pomoc społeczna 2 0 0 2 3 9 5 5 22 3 1 4 8 

6.  Komunikacja wewnętrzna 3 1 1 5 0 4 7 4 15 6 4 2 12 

7.  Komunikacja zewnętrzna 0 0 0 0 0 6 1 5 12 9 3 8 20 

8.  Usługi (bez handlu) 10 1 6 17 2 1 4 3 10 1 2 2 5 

9.  Urząd Gminy 2 2 1 5 1 9 7 3 20 3 1 3 7 

10. 
 

Współpraca z powiatem 7 9 4 20 2 5 2 1 10 0 1 1 2 

1) suma wartości z kolumn 3, 4, 5 
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Tabela 29 Ocena funkcjonowania poszczególnych służb i jednostek administracji mających wpływ na rozwój Gminy Krośniewice  
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Ocena funkcjonowania poszczególnych służb i jednostek administracji mających wpływ na rozwój Gminy Krośniewice 
suma głosów oddanych w kategorii oceny „Bardzo dobra”. 

 

Tabela 30 Ocena funkcjonowania w kategorii oceny „Bardzo dobra” 

 Bardzo dobra 

Lp. 
 

Zagadnienia 
 

8 9 10 Suma* 

1.  Bezpieczeństwo 2 1 1 35 

2.  Opieka medyczna 2 1 0 25 

3.  System oświaty 7 1 6 125 

4.  Kultura i sport masowy 4 3 2 79 

5.  Pomoc społeczna 3 1 4 73 

6.  Komunikacja wewnętrzna 6 4 2 104 

7.  Komunikacja zewnętrzna 9 3 8 179 

8.  Usługi (bez handlu) 1 2 2 46 

9.  Urząd Gminy 3 1 3 63 

10.  Współpraca z powiatem 0 1 1 19 

* - suma iloczynów ilości punktów i liczby osób 
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Tabela 31 Ocena funkcjonowania poszczególnych służb i jednostek administracji mających wpływ na rozwój Gminy Krośniewice w kategorii oceny 
„Bardzo dobra” 
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12. WDRAŻANIE STRATEGII 

Strategia obejmuje cele i kierunki działania zidentyfikowane i zhierarchizowane 

w czterech obszarach życia społeczno-gospodarczego Gminy Krośniewice, tj. ekologia, 

infrastruktura, gospodarka i przestrzeń oraz społeczność. 

Zidentyfikowane i zhierarchizowane cele w tych obszarach stanowią wypełnienie 

założonej w Strategii misji i sięgają w swych założeniach roku 2015. 

Jednocześnie cele te stały się podstawą do określenia wariantu rozwoju gminy do roku 

2015 tj. na okres funkcjonowania budżetu Unii Europejskiej i podziału środków funduszy 

strukturalnych do roku 2013. 

Wyznaczone w wariancie rozwoju cele i przypisane im kierunki działania leżą 

w kompetencjach wielu instytucji, ale za ich realizację odpowiada samorząd Gminy 

Krośniewice, który winien współpracować w tym zakresie przede wszystkim ze Starostwem 

Powiatowym z samorządami gmin ościennych, samorządem województwa łódzkiego, 

instytucjami rządowymi, uczelniami wyższymi, organizacjami pozarządowymi, 

organizacjami biznesowymi itp. 

Samorząd Gminy Krośniewice pełni rolę swoistego rodzaju koordynatora 

i organizatora prac nad realizacją Strategii. 

Realizacja Strategii opierać się będzie na: 

•  podejmowaniu działań wynikających z założonych celów w sposób samodzielny 

i wynikających z kompetencji samorządu określonych ustawą o samorządzie 

gminnym, 

• działaniach opartych na partnerstwie publiczno – publicznym (samorząd – 

samorząd, samorząd – rząd), 

• działaniach opartych na zasadach partnerstwa publiczno-prywatnego (z udziałem 

prywatnych inwestorów), 

• oraz na koordynacji i aktywnym zaangażowaniu się w działaniach stricte 

prywatnych (kapitał prywatny) w przypadku realizacji zamierzeń wypełniających 

cele Strategii. 
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Tabela 32 Wdrażanie „Strategii Rozwoju Społeczno-Gospodarczego Gminy Kro śniewice” 

WDRAŻANIE 
ZZ AA DD AA NN II EE   OO DD PP OO WW II EE DD ZZ II AA LL NN II   TT EE RR MM II NN   RR EE AA LL II ZZ AA CC JJ II   

1. Przedłożenie Strategii Rozwoju Społeczno-
Gospodarczego Gminy Krośniewice 

Przewodniczący  
Rady Miejskiej  

Październik 2006 

2. Zatwierdzenie Strategii Rozwoju Społeczno-
Gospodarczego na sesji Rady Miejskiej 

Rada Miejskiej Październik 2006 

3. Przesłanie uchwalonej Strategii do Urzędu 
Marszałkowskiego Województwa Łódzkiego. 

Burmistrz Krośniewic Listopad 2006 

4. Zamieszczeniem Strategii w języku polskim  
i angielskim na stronie Internetowej gminy 

Burmistrz Krośniewic  Grudzień 2006 

5. Realizacja zadań określonych poszczególnymi 
projektami zgodnie z przyjętymi celami i 
kierunkami działania. 

Burmistrz Krośniewic 2006 - 2015 
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13. MONITOROWANIE STRATEGII 

 

Monitoring Strategii będzie jego nieodłącznym elementem i ciągłym procesem 

obserwacji zmian wybranych wskaźników, co zapewni skuteczny przepływ informacji oraz 

stałą aktualizację bazy danych. 

Monitoring będzie uwzględniał następujące obszary tematyczne: 

• systematyczne gromadzenie danych liczbowych, 

• aktualizację informacji ze sfery uwarunkowań prawnych i formalnych, 

• prowadzenie analiz porównawczych i tematycznych, 

• ocenę osiągniętych rezultatów oraz stopnia wdrożenia projektów (po opracowaniu 

programów operacyjnych) w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym, 

• ocenę rozbieżności pomiędzy przyjętymi założeniami, a stanem aktualnym na 

okres sprawozdawczy, 

• planowanie zmian w strategii wraz z analizą przyczyn modyfikacji. 

Monitoring w długofalowej perspektywie umożliwi obserwację dynamiki realizacji 

celów, wskaże nowe źródła pozyskiwania funduszy na realizację zadań oraz dodatkowe efekty 

uzyskane. 

Podstawą monitorowania Strategii Rozwoju Społeczno – Gospodarczego Gminy 

Krośniewice do roku 2015 będzie analiza wskaźnikowa przyjętych kierunków działania we 

wszystkich celach wymienionych i zhierarchizowanych w wybranym wariacie rozwoju Gminy 

Krośniewice. 

Przyjęto do oceny kierunków działania wskaźnik produktu i wskaźnik rezultatu. 

Przyjęte wskaźniki oceny przedstawia poniższa tabela nr 32. 
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Tabela 33 Wskaźniki monitoringu „Strategii Rozwoju Społeczno-Gospodarczego Gminy Krośniewice na lata 2006 – 2015 

Wskaźniki Oznaczenie 
celu 

w wybranym 
wariancie 

Nazwa celu /kierunek działania 
produktu rezultatu 

 Rok bazowy 2006, lata oceny: 2009 i 2013 

I A Podjąć działania w kierunku budowy sieci kanalizacyjnej i modernizacji sieci wodociągowej. 

1.  Kontynuacja działań zmierzających do skanalizowania całej gminy. 
Długość nowowybudowanej sieci 
kanalizacyjnej w kilometrach. 

Ilość gospodarstw domowych 
przyłączonych do nowowybudowanej sieci 
kanalizacyjnej. 

2.  
Budowa przydomowych oczyszczalni ścieków w obszarach wiejskich o 
rozproszonej zabudowie. 

Ilość wybudowanych przydomowych 
oczyszczalni ścieków. 

Ilość gospodarstw domowych 
korzystających z przydomowych 
oczyszczalni ścieków . 

3.  
Modernizacja sieci i urządzeń wodociągowych dla poprawy jakości i parametrów 
wody pitnej. 

Ilość kilometrów wymienionych sieci 
wodociągowych lub jej odcinków, które są 
przyczyną niskiej jakości wody pitnej. 

Ilość gospodarstw domowych , w których 
polepszyła się jakość wody pitnej za sprawą 
wymiany sieci wodociągowej. 

I B  Podjąć działania w kierunku wykorzystania położenia gminy przy drogach krajowych nr 1 i 2 oraz autostrady A-2. 

1.  
Promocja położenia gminy w otoczeniu głównych ciągów komunikacyjnych, miejsc 
i obszarów inwestowania (dworki, SAG14, miejsca pod centra logistyczne). 

Ilość projektów mających na celu promocję 
położenia gminy w otoczeniu głównych 
ciągów komunikacyjnych, miejsc i obszarów 
inwestowania. 

Ilość sprzedanych w ha gruntów 
inwestycyjnych. 
Wartość kapitału inwestycyjnego w PLN 
zainwestowanego w gminie. 
Ilość zagospodarowanych dworków i 
innych obiektów komunalnych.  

2.  
Budowa sieci kanalizacyjnej w obszarach wiejskich w kierunkach wyznaczonych 
terenów pod nowe inwestycje gospodarcze i mieszkaniowe. 

Długość w kilometrach sieci kanalizacyjnej 
na wyznaczonych terenach pod nowe 
inwestycje gospodarcze i mieszkaniowe. 

Ilość wydzielonych i uzbrojonych działek 
pod nowe inwestycje gospodarcze i 
mieszkaniowe.  

3.  
Wspieranie tworzenia grup producenckich i innych form wsparcia dla lepszego 
wykorzystania potencjału istniejących gospodarstw rolnych. 

Ilość projektów mających na celu tworzenie 
grup producenckich i innych form wsparcia 
dla lepszego wykorzystania potencjału 
istniejących gospodarstw rolnych. 

Liczba działających na terenie gminy grup 
producenckich i innych form wsparcia  
wykorzystujących potencjał istniejących 
gospodarstw rolnych. 

                                                 
14 SAG – Strefy Aktywności Gospodarczej 
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Wskaźniki Oznaczenie 
celu 

w wybranym 
wariancie 

Nazwa celu /kierunek działania 
produktu rezultatu 

II A  Przeciwdziałać patologiom społecznym. 

1.  Utworzenie sprawnego systemu  monitoringu środowisk zagrożonych. 
Ilość rodzin objętych monitoringiem 
znajdujących się w tzw. środowiskach 
zagrożonych.  

Ilość rodzin żyjących w środowiskach 
zagrożonych objętych pomocą społeczną. 

2.  
Edukacja nt. przeciwdziałania patologiom na poziomie ostatnich klas szkoły 
podstawowej i gimnazjum. 

Ilość projektów edukacyjnych 
organizowanych na poziomie ostatnich klas 
szkół podstawowych i gimnazjalnych, 
których celem jest przeciwdziałanie 
patologiom społecznym. 

Ilość dzieci i młodzieży biorących udział w 
szkoleniach i programach edukacyjnych 
mających na celu przeciwdziałanie 
patologiom społecznym. 

3.  
Organizacja grup wsparcia, w tym również przy udziale organizacji pozarządowych 
np. na bazie Domu Parafialnego. 

Ilość grup wsparcia powstałych przy udziale 
organizacji pozarządowych np. na bazie 
Domu Parafialnego 

Ilość beneficjentów pomocy społecznej 
korzystających z grup wsparcia np. na bazie 
Domu Parafialnego. 

II B Stworzenie warunków do rozwoju przedsiębiorczości i tworzenia nowych miejsc pracy. 

1.  Tworzenie stref aktywności gospodarczej – uzbrojonych terenów inwestycyjnych. 
Ilość powierzchni w hektarach 
przeznaczonych pod inwestycje w ramach 
stref aktywności gospodarczej.  

Ilości podmiotów gospodarczych 
zlokalizowanych w strefie aktywności 
gospodarczej. 

2.  Promocja samozatrudnienia. 
Ilość programów edukacyjnych mających na 
celu promocję samozatrudnienia. 

Liczba uczestników programów 
edukacyjnych, którzy podjęli działalność w 
ramach samozatrudnienia. 

3.  Budowa i rozbudowa infrastruktury otoczenia biznesu. 
Ilość nowopowstałych i zmodernizowanych 
obiektów otoczenia biznesu na ternie gminy. 

Liczba osób korzystających z obiektów 
otoczenia biznesu. 
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Wskaźniki Oznaczenie 
celu 

w wybranym 
wariancie 

Nazwa celu /kierunek działania 
produktu rezultatu 

II C Podjąć działania w kierunku rozbudowy i modernizacji dróg przebiegających w granicach administracyjnych gminy wraz z 
infrastruktur ą okołodrogową. 

1.  Remont dróg wewnętrznych łączących poszczególne miejscowości gminy. 
Długość (w km) wyremontowanych dróg 
wewnętrznych na terenie gminy 

Skrócenie czasu dojazdu pomiędzy 
miejscowościami, zmniejszenie stopnia 
zanieczyszczenia środowiska ilość kolizji, 
zdarzeń drogowych spowodowanych 
stanem technicznym dróg. 

2.  
Rozbudowa infrastruktury okołodrogowej (oświetlenie, chodniki wzdłuż głównych 
ciągów komunikacyjnych). 

Ilość miejscowości uzbrojonych w 
oświetlenie i chodniki wzdłuż głównych 
ciągów komunikacyjnych. 

Długość (w km) ciągów komunikacyjnych 
wzdłuż których zmodernizowano i 
rozbudowano oświetlenie uliczne. 
Długość (w km) nowowybudowanych  
chodników wzdłuż głównych ciągów 
komunikacyjnych. 

3.  
Budowa dróg wewnątrzosiedlowych na nowo powstających obszarach zabudowy 
mieszkaniowej. 

Długość (w km) dróg wybudowanych na 
nowych obszarach budownictwa 
mieszkaniowego. 

Skrócenie czasu dojazdu mieszkańców 
nowych osiedli mieszkaniowych do 
głównych istniejących ciągów 
komunikacyjnych. 

II D Podjąć działania w kierunku budowy infrastruktury publicz nej. 

1.  
Budowa i rozbudowa obiektów oświatowych ze szczególnym uwzględnieniem 
gimnazjum. 

Wybudowanie gimnazjum. 
Ilość m 2  nowowybudowanych i 
rozbudowanych obiektów oświatowych. 

Ilość powierzchni w m 2 obiektów 
oświatowych przypadających na 1 ucznia. 

2.  
Budowa i modernizacja publicznych obiektów kultury, rekreacji i sportu (Dom 
Kultury, świetlice wiejskie). 

Ilość w m 2  powierzchni 
nowowybudowanych i zmodernizowanych 
obiektów kultury, rekreacji, sportu. 

Ilość mieszkańców gminy korzystających w 
ciągu roku z obiektów kultury, rekreacji 
i sportu. 

3.  
Modernizacja obiektów komunalnych i zakupy inwestycyjne poprawiające komfort i 
jakość życia mieszkańców. 

Ilość zmodernizowanych obiektów 
użyteczności publicznej. 
Wartość zakupów inwestycyjnych w PLN 
poprawiających komfort i jakość życia 
mieszkańców. 

Liczba osób korzystających ze 
zmodernizowanych obiektów użyteczności 
publicznej i korzystających z zakupów 
inwestycyjnych podwyższających komfort  
i jakość życia mieszkańców. 
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Wskaźniki Oznaczenie 
celu 

w wybranym 
wariancie 

Nazwa celu /kierunek działania 
produktu rezultatu 

III A Podjąć działania w kierunku dalszej rozbudowy i poprawy infrastruktury technicznej. 

1.  Powszechny dostęp do szerokopasmowego Internetu  
Ilość punktów dostępowych do 
szerokopasmowego Internetu na terenie 
gminy. 

Ilość mieszkańców (użytkowników) 
Internetu na terenie gminy . 

2.  Umożliwienie rozwoju sieci gazowniczej na terenie gminy. Długość w km sieci gazowniczej. 
Ilość gospodarstw domowych 
przyłączonych do gazu przewodowego. 

3.  
Promowanie i wdrażanie alternatywnych źródeł energii, w tym przede wszystkim 
pozyskiwanie energii cieplnej (biomasa, solary). 

Ilość projektów promujących alternatywne 
źródła energii. 

Ilość gospodarstw domowych 
wykorzystujących alternatywne źródła 
energii dla wytwarzania ciepła. 

III B Skuteczne wdrożenie systemu segregacji odpadów stałych na terenie całej gminy. 

1.  Zwiększenie ilości pojemników do segregacji odpadów. 
Ilość pojemników (w szt.)na ternie gminy 
służących segregacji odpadów. 

Ilość w tonach segregowanych odpadów na 
terenie gminy. 

2.  Stworzenie systemu segregacji odpadów u źródła ich wytwarzania. 
Utworzenie systemu segregacji odpadów u 
źródła ich wytwarzania. 

Ilość punktów segregacji odpadów 
segregowanych u źródła ich wytwarzania . 
Ilość w tonach segregowanych odpadów na 
terenie gminy 

3.  Zwiększyć asortyment segregowanych odpadów. 
Ilość asortymentów segregowanych odpadów 
(papier, szkło, plastik, baterie, puszki 
aluminiowe).  

Ilość w tonach segregowanych odpadów na 
terenie gminy 
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Wskaźniki Oznaczenie 
celu 

w wybranym 
wariancie 

Nazwa celu /kierunek działania 
produktu rezultatu 

III C Stworzyć warunki maj ące na celu poprawę życia mieszkańców na terenach wiejskich. 

1.  Tworzenie Planów Rozwoju Miejscowości dla umożliwienia absorpcji środków UE. 
Ilość opracowanych Planów Rozwoju 
Miejscowości. 

Ilość nowych inwestycji powstałych na 
podstawie opracowanych Planów Rozwoju 
Miejscowości. 

2.  
Budowa przestrzeni rekreacyjnej i wypoczynkowej oraz działań integracyjnych w 
każdej miejscowości gminy. 

Ilość projektów mających na celu budowę 
przestrzeni rekreacyjnej i wypoczynkowej 
oraz działań integracyjnych w każdej 
miejscowości gminy. 

Liczba mieszkańców korzystających  
z rekreacji, wypoczynku i działań 
integracyjnych  w poszczególnych 
miejscowościach gminy. 

3.  
Kreowanie liderów lokalnych w poszczególnych miejscowościach dla tworzenia 
nowych inicjatyw zwiększających atrakcyjność gospodarczą mieszkańców. 

Ilość projektów powstałych przy współpracy 
liderów lokalnych mających na celu 
zwiększenie atrakcyjności gospodarczej. 

Ilość nowowykreowanych liderów 
lokalnych przy udziale których 
zrealizowano projekty mające  na celu 
zwiększenie atrakcyjności gospodarczej. 

III D Podjąć działania w celu skutecznego wykorzystania zewnętrznych źródeł finansowania dla rozwoju gminy.  

1.  
Coroczna aktualizacja Wieloletniego Planu Inwestycyjnego Gminy z udziałem 
wszystkich podmiotów życia społecznego i gospodarczego. 

Ilość konsultacji społecznych w zakresie 
aktualizacji WPI. 

Liczba zrealizowanych inwestycji 
zawartych w WPI w stosunku do 
planowanych corocznie (w szt. / wielkość 
nakładów inwestycyjnych). 

2.  Ustawiczne szkolenia bezpośrednich beneficjentów dotacji. 
Ilość zorganizowanych szkoleń dla 
bezpośrednich beneficjentów dotacji. 

Ilość bezpośrednich beneficjentów dotacji 
biorących udział w szkoleniach. 

3.  
Szeroka oferta projektów gminy możliwych do realizacji z partnerami prywatnymi, 
pozarządowymi i innymi publicznymi. 

Ilość projektów opracowanych na poziomie 
gminy , które mogą być realizowane z 
udziałem partnerów prywatnymi, 
pozarządowych i innych publicznych. 

Ilość zrealizowanych projektów z udziałem 
partnerów prywatnych, pozarządowych i 
innych publicznych. 
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Nazwa celu /kierunek działania 
produktu rezultatu 

III E Podjąć działania w kierunku rozbudowy oczyszczalni ścieków. 

1.  
Wykonanie przedstudium wykonalności dla wykorzystania istniejącej oczyszczalni 
przy planach rozbudowy sieci kanalizacyjnej. 

Opracowanie przedstudium wykonalności dla 
oczyszczalni ścieków przy planach 
rozbudowy sieci kanalizacyjnej. 

Ilość przyjmowanych ścieków 
(przepustowość) w m3/d. 

2.  
Stworzenie monitoringu źródeł finansowania w oparciu aktualizowane na bieżąco 
dane o dotacjach dostępnych dla realizacji inwestycji gminnych . 

Ilość zidentyfikowanych źródeł finansowania 
planowanych inwestycji w ramach 
projektowanego WPI  

Ilość (wartość w PLN) pozyskanych 
środków zewnętrznych dla sfinansowania 
inwestycji gminnych. 

3.  
Wdrożenie nowych technologii min. w zakresie utylizacji osadu 
pooczyszczalnianego. 

Wdrożenie systemu utylizacji odpadów 
pooczyszczalnianych. 

Ilość w tonach zutylizowanych odpadów 
pooczyszczalnianych. 

III F Stworzyć warunki dla rozwoju infrastruktury turystycznej i sportowej na obszarze gminy. 

1.  Modernizacja obiektów sportowych (Stadion). 
Ilość obiektów sportowych 
zmodernizowanych na terenie gminy. 
Modernizacja Stadionu. 

Liczba osób korzystających z obiektów 
sportowych zmodernizowanych. 
Liczba imprez sportowych 
zorganizowanych w zmodernizowanych 
obiektach sportowych. 

2.  Budowa ścieżek i szlaków rowerowych. 
Długość ścieżek i szlaków rowerowych w 
kilometrach. 

Liczba osób korzystających ze ścieżek  
i szlaków rowerowych. 

3.  
Wykorzystanie istniejącej infrastruktury i warunków naturalnych do rozwoju 
różnych form turystyki. 

Ilość podmiotów turystycznych działających 
na bazie istniejącej infrastruktury na terenie 
gminy. 

Ilość turystów krajowych i zagranicznych 
przybywających na teren gminy. 

III G Stworzenie warunków do zmiany systemu ogrzewania. 

1.  Budowa sieci gazowniczej w Krośniewicach i obszarach zwartej zabudowie. 
Ilość projektów mających na celu gazyfikację 
Krośniewic i obszarów o zwartej zabudowie. 

Liczba gospodarstw domowych 
podłączonych do sieci gazowniczej. 

2.  
Monitoring źródeł niskiej emisji, egzekucja kar jako narzędzie mobilizacji do 
zmiany systemu otrzymywania energii cieplnej. 

Ilość zidentyfikowanych źródeł niskiej 
emisji. Ilość w szt. nałożonych kar z tytułu 
emisji spalin niezgodnych z obowiązującymi 
normami. 

Ilość zlikwidowanych źródeł niskiej emisji. 
Coroczne badania czystości powietrza w 
obszarach gminy o dużym natężeniu źródeł 
niskiej emisji (porównywanie wyników – 
uzyskanego efektu ekologicznego). 

3.  Promocja nowych technologii opartych na biomasie. 

Ilość działań promocyjnych na terenie gminy 
,których celem była informacja mieszkańców 
gminy o nowych technologiach wytwarzania 
ciepła. 

Ilość gospodarstw domowych 
wytwarzających energie cieplną na bazie 
biomasy. 
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III H Wykorzystanie walorów przyrodniczych i kulturowych do rozwoju agroturystyki. 

1. 
Edukacja właścicieli gospodarstw rolnych i promocja profitów wynikających z 
prowadzenia gospodarstw agroturystycznych. 

Ilość projektów edukacyjnych skierowanych 
do rolników mających przysporzyć w 
zakresie prowadzonej działalności 
agroturystycznej wymiernych efektów 
finansowych. 

Liczba rolników, właścicieli gospodarstw 
przeszkolonych w zakresie prowadzenia 
działalności agroturystycznej. 

2. Promocja walorów turystycznych gminy w dużych aglomeracjach miejskich. 
Ilość projektów promocyjnych promujących 
gminę w zakresie jej walorów turystycznych 
w dużych aglomeracjach miejskich. 

Liczba turystów przyjeżdżających z dużych 
aglomeracji miejskich korzystających z 
walorów turystycznych gminy. 

3. 
Tworzenie warunków do rozwoju usług okołoturystycznych i identyfikacja domen i 
produktów turystycznych. 

Ilość usług turystycznych na terenie gminy , 
zidentyfikowanych domen i produktów 
turystycznych. 

Liczba turystów przyjeżdżających na 
wypoczynek do gminy Krośniewice  
w ciągu roku. 
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Tabela 34 Monitorowanie Strategii 

MONITOROWANIE 
ZZ AA DD AA NN II EE   OO DD PP OO WW II EE DD ZZ II AA LL NN II   TT EE RR MM II NN   

RR EE AA LL II ZZ AA CC JJ II   

Monitorowanie Strategii przez Przewodniczących 
Komisji Stałych 

Rada Miejska 2006 – 2015w odstępach rocznych 

Przedkładanie raportów z przebiegu realizacji celów 
i kierunków działania (ocena ogólna). 

Burmistrz Krośniewic sesja absolutoryjna każdego roku 

Ocena realizacji strategii (ocena wskaźnikowa). Rada Miejska 
Raz na dwa lata na podstawie 

zaproponowanych w strategii wskaźników 
produktu i rezultatu 

Wprowadzanie zmian do Strategii Społeczno – 
Gospodarczej Gminy Krośniewice.* 

Rada Miejska Każdorazowo według potrzeb (na wniosek 
poszczególnych Komisji Rady Miejskiej) 

Organizacja debat strategicznych z udziałem osób 
tworzących wcześniej strategię dla oceny jej 
aktualności. 

Rada Miejska Raz na cztery lata 

* - Ze względu na zmieniającą się sytuację społeczno – gospodarczą na skutek zdarzeń wcześniej nieprzewidywalnych lub z innych ważnych powodów strategia może zostać 
skorygowana w każdym z jej rozdziałów, o ile wniosek z uzasadnieniem złoży jedna z Komisji Rady Miejskiej lub Burmistrz na ręce Przewodniczącego Rady Miejskiej. Wniosek 
taki Przewodniczący Rady Miejskiej poddaje procedurze zatwierdzania, jak w przypadku każdego projektu uchwały Rady Miejskiej. 
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